TABELA 3: INTERNAL REVIEW

Nazwa instytucji ocenianej:
Warszawski Uniwersytet Medyczny

Adres URL do instytucjonalnej polityki rekrutacyjnej (zasady OTM-R):

https://www.wum.edu.pl/files/informacje/praca/2018/2018.06.21 polityka rekrutacji pracownikow wum.pdf

1. DANE O INSTYTUCII

PRACOWNICY & STUDENCI Odpowiednik petnego etatu
Catkowita liczba pracownikdw naukowych = pracownicy etatowi, stypendysci, doktoranci prowadzqcy badania w | 1205,5
wymiarze petnym lub niepefnym

Ilu z nich to obcokrajowcy? 5,25
llu z nich jest finansowanych ze zrédet zewnetrznych (tj. Instytucja jest dla nich tzw. host institution — instytucjqg | 0
goszczgcq)?

Ile z nich to kobiety? 640,76
llu z nich to samodzielni pracownicy naukowi (tzw. R3 researchers) oraz pracownicy naukowi wiodgcy w swoich | 352,95
dziedzinach (tzw. R4 researchers), czyli naukowcy z duzym stopniem autonomii, zazwyczaj bedqgcy kierownikami
projektow lub z tytutem profesora?

llu z nich to naukowcy ze stopniem doktora przed habilitacjg (tzw. R2 researchers)? 650,1

llu z nich to poczqtkujgcy naukowcy (tzw. R1 researchers), czyli doktoranci?

Liczba doktorantdw zatrudnionych
na WUM - 64
Ogodlna liczba doktorantéw - 530

Catkowita liczba studentow

Ogdlna liczba studentow WUM —
9599



https://www.wum.edu.pl/files/informacje/praca/2018/2018.06.21_polityka_rekrutacji_pracownikow_wum.pdf

Catkowita liczba personelu (w tym personel zarzqdzajqcy, administracyjny, dydaktyczny oraz naukowy) 2622,13

FINANSOWANIE BADAN (dane za ostatni zamkniety rok obrotowy) €

Calkowity roczny budzet 76 129 224,45

Suma rocznego bezposredniego finansowania ministerialnego (dotacja na dydaktyke, na badania, na | 61 904 446,92
infrastrukture itd.)

Suma srodkoéw pozyskanych na badania naukowe w drodze konkursowej ze zrédef zewnetrznych takich jak NCN, | 14 224 777,53
NCBIR, FNP, Programy Ramowe UE itd.

Suma srodkéw na badania naukowe pochodzqcych z sektora prywatnego 1148 807,2

PROFIL INSTYTUCII (krétki opis instytucji, maks. 100 stéw)

The Medical University of Warsaw is a modern academic institution with a heritage dating back over 200 years.
The University’s high quality of education is demonstrated in its strong standing in prestigious university rankings.
MUW offers 18 degree programs including 3 programs in English and 1 speciality degree.

Research and training occur at the University’s numerous clinics which are recognized for their high caliber. Specialized
procedures and pioneering surgeries take place at our clinics.

MUW is a dynamic research institution that specializes in clinical studies and theoretical medicine.

The University is committed to developing its own clinical and research infrastructure.




2. czESC OPISOWA (MAKS. 2 STRONY)

W 2016 roku Warszawski Uniwersytet Medyczny otrzymat wyrdznienie HR Excellence in Research w uznaniu wdrozonych standardéw Europejskiej Karty
Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikdw naukowych. Wyrdznienie to zostato przyznane w oparciu o Plan dziatan, ktéry powstat
w wyniku analizy stanu prawnego oraz opinii srodowiska nauczycieli i pracownikéw naukowych. Plan zaktadat szereg dziatan, majgcych na celu
wzmocnienie innowacyjnosci i konkurencyjnosci Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego poprzez tworzenie atmosfery sprzyjajacej pracy badawczej oraz
zapewnienie naukowcom stabilnych warunkéw pracy, przyjaznego i etycznego srodowiska pracy, a takze jasnych zasad rekrutacji. Powotano Uczelniany
Zespot ds. Wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych, ktéry planowat i koordynowat
dziatania zwigzane z Wprowadzaniem nowych standardéw postepowania.

Obecnie polskie uczelnie wyzsze stojg u progu gruntownej reformy systemu szkolnictwa wyzszego. Zmiany ram prawnych spowodujg koniecznos$¢
przeprowadzenia szeroko zakrojonych zmian organizacyjnych w Uczelni. Wprowadzenie tych zmian wigzato sie bedzie z koniecznos$cig dokonania przegladu
i analizy przepiséw zewnetrznych oraz wewnetrznych, regulujgcych w szczegélnosci kwestie organizacji, zatrudnienia, prowadzenia i finansowania badan
naukowych.

Aspekty etyczne i zawodowe

System oceny pracownikéw

Zgodnie z przeprowadzong analizg, elementem, ktdry wymagat poprawy byt system oceny nauczycieli akademickich. Dlatego tez, opracowano nowy,
parametryczny system oceny nauczycieli akademickich. Ocena obejmuje peten zakres aktywnosci naukowca-nauczyciela akademickiego, w tym: aspekty
pracy naukowej analizowane z uwzglednieniem danych bibliometrycznych, aspekty pracy dydaktycznej i organizacyjnej, ale réwniez kwestie etyki
zawodowej oraz przestrzeganie prawa. W procesie oceny uczestniczy pracownik, jego przetozony, reprezentanci samorzgdu studentéw i doktorantéw oraz
cztonkowie komisjki oceniajgcej. Zasady i kryteria reguluje Zarzadzenie Rektora. Jednym z czynnikdw zewnetrznych, ktéry miat wptyw na kierunek prac
byta zmiana dotyczaca przepisdw oceny nauczycieli akademickich w ustawie o szkolnictwie wyzszym wprowadzona 1 stycznia 2017 roku. Dalsze plany
przewidujg doskonalenie systemu oceny w oparciu o informacje zwrotne, uzyskane w wyniku dotychczas przeprowadzonych ocen.



Rekrutacja

W Uczelni funkcjonowato kilka aktéw wewnetrznych, ktére regulowaty zasady rekrutacji pracownikéw. Analiza poprzedzajgca prace nad | Planem dziatania
wykazata brak jednolitych regulacji wewnetrznych okreslajgcych przejrzyste procedury rekrutacji. Dlatego tez, opracowano regulamin okreslajacy tryb
pracy komisji konkursowych oraz szczegdétowe warunki postepowania w konkursach na stanowiska nauczycieli akademickich. Pracujac nad fazg IV Strategii -
Internal Review, dokonano wewnetrznego przegladu przestrzegania postanowien regulaminu rekrutacji, ktéry uwidocznit koniecznos¢ doprecyzowania
i szerokiego upowszechnienia zasad rekrutacji, poprzez ponowne przeszkolenie komisji rekrutacyjnych w zakresie zasad rekrutacji i ochrony danych
osobowych. Zespdét wdrozeniowy uznat zasadnosé opracowania jednolitej Polityki rekrutacji pracownikow WUM. Dokument powstat we wspétpracy
z Dziekanami i przedstawicielami Wydziatéw oraz samorzadu doktorantéw. Podstawg Polityki Rekrutacji sg zalecenia zawarte w Europejskiej Karcie
Naukowca oraz Kodeksie Postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych.

Warunki pracy i swiadczenia spoteczne

W ankiecie nauczyciele akademiccy wskazali, ze stabilizacja zatrudnienia jest jednym z najwazniejszych aspektow, ktore wptywajg na jakosé ich pracy
naukowej. Dlatego tez, wprowadzono zmiany do Statutu Uczelni, ktére bedg miaty istotny wptyw na ten aspekt wspoétpracy. Wszystkie zmiany s3
wprowadzane w zycie sukcesywnie ze wzgledu na znaczace skutki finansowe ich wdrozenia. Kierunki zmian obejmujg w szczegdlnosci przeksztatcanie
dotychczasowych okresowych umdw o prace w umowy na czas nieokreslony, jak réwniez ograniczanie zatrudnienia w formie kontraktéw cywilnoprawnych
na korzy$¢ umow o prace. Do konca 2018 roku planowana jest ocena efektdw wdrozenia rozwigzan stabilizujgcych zatrudnienie, a wnioski bedg przekazane
Senackiej Komisji ds. Rozwoju Kadry, co pozwoli na wypracowanie kolejnych rozwigzan stabilizujgcych zatrudnienie.

Szkolenie

Poniewaz jakos¢ opieki naukowej ma kluczowe znaczenie dla rozwoju mtodych naukowcdw, zasadne jest state jej monitorowanie i rozwigzywanie
ewentualnych probleméw w tym zakresie. Jednym z podjetych przez WUM dziatah byto utworzenie Uczelnianego Kolegium Studiéw Doktoranckich,
ktdrego zadania to przygotowanie narzedzi monitorujgcych poziom opieki naukowej na poszczegdlnych wydziatach oraz przedstawienie ich analizy
Prorektorowi ds. Studenckich i Ksztatcenia w celu wypracowania dodatkowych rozwigzan podnoszacych jakos¢ opieki naukowej.

Dalsze dziatania obejmujg wprowadzenie dodatkowych narzedzi monitorujgcych poziom jakosci opieki naukowej t.j. danych o odsetku obronionych
doktorantéw przypadajgcych na danego opiekuna oraz obowigzkowej ankiety dla Doktorantow itd.



L.p.

3. DZIALANIA

Plan dzialan doskonalacych

Ponizej zaprezentowano podsumowanie wynikéw prac Zespofu ds. wdrozenia w WUM zasad okreslonych w Europejskiej Karcie Naukowca

i Kodeksie postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych: wskazanie dziatan doskonalgcych zrealizowanych do 2018, opis aktualnej

sytuacji oraz opis dziatan doskonalgcych, ktérych realizacja ma spowodowac lepsze, petniejsze stosowanie tych zasad w naszej Uczelni.

Zasada
okreslona w
Karcie lub
Kodeksie

11 - System
oceny
pracownikow

Dziatanie doskonalace .
. L Nadzorowan Termin
funkcjonowanie tej zasady w

. realizacji
WUM - czerwiec 2016

ie realizacji

Do korica 2016
nauczycieli akademickich Kadr roku

Nowy system oceny Prorektor ds.
bedzie obowigzywat od 1

stycznia 2016r. Decyzja o

zastosowaniu dziatan

doskonalgcych

funkcjonowanie tego systemu

zostanie podjeta po

przeprowadzeniu pierwszej

oceny wedtug

znowelizowanych zasad.

Dziatanie doskonalgce funkcjonowanie tej zasady w WUM -
czerwiec 2018

Dziatania doskonalace zrealizowane do 2018 roku:

Opracowano nowy, parametryczny system oceny nauczycieli
akademickich. Zaprojektowano, przetestowano i wdrozono
komputerowy program zawierajacy aktywng ankiete oceny,
ktory pobiera czes¢ danych z juz istniejacej aplikacji do
gromadzenia dorobku naukowego (wum.publikacje). Wydano
Zarzadzenie Rektora okreslajgce zasady i kryteria oceny na
réznych stanowiskach, obowigzujagce od 1 stycznia 2016r.
Przeprowadzono ocene 1144 nauczycieli akademickich.
Zebrano uwagi zwrotne dotyczace przeprowadzonej oceny.
Od 1 stycznia 2017r. ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym
wprowadzita  zmiany  dotyczagce oceny  nauczycieli
akademickich. Wprowadzono zmiany Statutu dostosowujace

do nowelizacji ustawy.

Termin
realizacji

Nadzorowanie
realizacji



2.

13-
Rekrutacja

(2)

Wprowadzenie jednolitych
regulacji wewnetrznych
okreslajgcych przejrzyste
procedury rekrutacji, w tym:
minimalne terminy publikacji
ogtoszen konkursowych,
forme sktadania ofert oraz
tryb pracy komisji
konkursowych.

Prorektor ds.
Kadr

Do konca 2015
roku

Aktualnie:

W zwigzku z tym, ze w wyniku zmian ustawy, najblizsza ocena

nauczycieli akademickich zostanie przeprowadzona w 2021

roku, zmiany w systemie ocen w Uczelni powinny zostac

dokonane przed ocena.

Dalsze dziatania: Do konca
W oparciu o zmiany Statutu, Uczelniana Komisja ds. Oceny 2019 roku
Nauczycieli Akademickich opracuje konieczng aktualizacje

zasad i kryteriéw, uwzgledniajgc uwagi uzyskane w wyniku

pierwszej oceny parametrycznej.

Dziatania doskonalgce zrealizowane do 2018 roku:

W ramach zadania okreslonego w punktach 2-5 opracowano

regulamin okreslajacy tryb pracy komisji konkursowych oraz

szczegbtowe warunki postepowania w konkursach na

stanowiska nauczycieli akademickich, wprowadzony

Zarzadzeniem Rektora, okreslajgcy minimalne terminy

publikacji ogtoszen konkursowych, forme sktadania ofert oraz

tryb pracy komisji konkursowych.

Aktualnie:

Na podstawie wewnetrznego przeglgdu sposobu
przestrzegania postanowien regulaminu, przeprowadzonego
w | kwartale 2018r., stwierdzono koniecznos¢
doprecyzowania i szerokiego upowszechnienia zasad
rekrutacji, poprzez wprowadzenie Polityki rekrutacji oraz
przeszkolenie komisji rekrutacyjnych w zakresie zasad
rekrutacji i ochrony danych osobowych.

Dalsze dziatania: Do korica maja
1. Opracowanie i wprowadzenie nowej Polityki rekrutacji 2018
pracownikow WUM.

Prorektor ds.
Personalnych i
Organizacyjnych

Prorektor ds.
Umiedzynarod.
Promogji i
Rozwoju



2. Zaprezentowanie na Radach Wydziatéw nowej Polityki
rekrutacji przez cztonkdéw Uczelnianego Zespotu ds. Do konca
Wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu listopada 2018
postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych,
powotanego Zarzgdzeniem Rektora, prof. Mirostawa
Wielgosia 28.02.2018 roku.

Nowe dziatanie:

Utworzenie Rady Mfodych Naukowcéw w WUM Do konca
czerwca 2018

Powotanie Rady Mfodych Naukowcéw, jako organu

doradczego Rektora. W sktad Rady wejdzie po 3 mtodych

naukowcéw (wiek do 40 lat) z kazdego Wydziatu, ktdrzy moga

poszczycic¢ sie najwyzszymi wynikami w dorobku

publikacyjnym. Sktad Rady corocznie bedzie aktualizowany. Ocena dziatan
Rada bedzie petni¢ funkcje opiniodawcze i doradcze w —do konca
sprawach rozwoju naukowego, integrowac srodowisko 2019

mtodych naukowcéw WUM, proponowac dziatania
likwidujace bariery w karierach naukowych, podnoszace
efektywnos¢ ubiegania sie o granty naukowe,

monitorowac osiggniecia mtodych naukowcéw, wspierac
Rektora i Dziekandw w procesach rekrutacji pracownikéw
naukowych, wspiera¢ wymiane mtodych pracownikéw nauki
w ramach programu ERASMUS i in., wptywa¢ na realizacje
uczelnianej strategii ,Human Resource Startegy for
Researchers” oraz ,Strategii Rozwoju WUM na lata 2016-
2020” poprzez wspieranie korzystnych zmian kadrowych

i rekrutacyjnych, a takze wspiera¢ dziatania zmierzajgce do
umiedzynarodowienia, promocji i rozwoju Uczelni.
Powotanie Rady i okreslenie jej zadan odbedzie sie w drodze
Zarzgdzenia Rektora.

Cztonkowie
Uczelnianego
Zespotu —
reprezentanci
Wydziatow

Prorektor ds.
Umiedzynarod.,
Promocji i
Rozwoju



3.

14 — Wybor

Wprowadzenie jednolitych Prorektor ds.
regulacji wewnetrznych Kadr
okreslajacych sktad komisji
konkursowych — wtgczenie do

sktadu komisji

reprezentantow mtodych

naukowcdw oraz

obcokrajowcow (jezeli jest to
mozliwe), podkreslenie

koniecznosci zachowania

proporcji ptci. Uwzglednienie
mozliwosci bezposredniego
zaprezentowania swojej

kandydatury przez uczestnika
konkursu komisji

konkursowej. Wprowadzenie

szkolen dla cztonkéw komisji
konkursowych.

Do konca 2015
roku, z mocg
obowigzujaca
od wrzesnia
2016r.

w odniesieniu
do skfadu
komisji
konkursowych

Dziatania doskonalace zrealizowane do 2018 roku:

W ramach zadania okreslonego w punktach 2-5 opracowano
regulamin okreslajacy tryb pracy komisji konkursowych oraz
szczegbtowe warunki postepowania w konkursach na
stanowiska nauczycieli akademickich, wprowadzony
Zarzadzeniem Rektora. Regulamin okreslat unormowania
dotyczace sktadu komisji konkursowych. Sktad wydziatowych
komisji konkursowych zostat poddany przeglagdowi i
uzupetnieniu w sytuacjach tego wymagajacych.
Przeprowadzono szkolenia Wydziatowych Komisji
rekrutacyjnych w zakresie stosowania w/wym. regulaminu
oraz przepiséw o ochronie danych osobowych.

Aktualnie:

2. Na podstawie wewnetrznego przegladu sposobu
przestrzegania postanowien regulaminu,
przeprowadzonego w | kwartale 2018r., stwierdzono
koniecznos¢ dookreslenia mozliwosci bezposredniego
zaprezentowania swojej kandydatury przez uczestnika
konkursu komisji konkursowej.

3. Polityka rekrutacji wprowadza regulacje i zalecenia
okreslajgce sktad komisji konkursowych, wskazuje
potrzebe przeprowadzania rozméw kwalifikacyjnych z
kandydatami (w tym w formie elektronicznej) oraz
okresla zasady informowania kandydatéw, ktdrych oferty
zostaty odrzucone o przyczynach ich odrzucenia.

4. Dziekanom wszystkich Wydziatéw WUM przekazane
zostaty zalecenia dotyczace sktadu Wydziatowych Komisji
konkursowych:

e zachowanie proporcji ptci nieprzekraczajgcej stosunku
1/3,

e wiaczenie przynajmniej jednego reprezentanta mtodych



naukowcow (ponizej 40 roku zycia) - w przypadku
konkurséw na stanowiska naukowe, naukowo-
dydaktyczne oraz kierownicze.

wtaczenie, o ile to mozliwe, obcokrajowcéw do sktadu
komisji,

oraz informacja o koniecznosci przeszkolenia wszystkich
cztonkdéw komisji rekrutacyjnych w zakresie:

nowej Polityki rekrutacji pracownikéw WUM w
kontekscie wymagan Europejskiej Karty Naukowca i
Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikow
naukowych,

ochrony danych osobowych wg znowelizowanych
przepiséw (RODO)

Dalsze dziatania:

1.

Dziat Kadr wraz z Dziekanami wszystkich Wydziatéw
WUM ustalg dogodny dla obu stron termin szkolenia,
ktére bedzie przeprowadzone przez pracownika Dziatu
Kadr oraz Petnomocnika Rektora ds. ochrony danych

osobowych.

Przeprowadzenie szkoleri cztonkéw komisji Do korica
rekrutacyjnych. listopada 2018
Cztonkowie Uczelnianego Zespotu ds. Wdrozenia Do korica
Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu postepowania listopada 2018

przy rekrutacji pracownikéw naukowych, powotanego
Zarzgdzeniem Pana Rektora, prof. Mirostawa Wielgosia
28.02.2018 roku, bedacy przedstawicielami
poszczegdlnych Wydziatéw WUM zaprezentujg na Radach
Wydziatow postulaty i zalecenia Zespotu bedace
wynikiem analizy dokonanej podczas obrad Uczelnianego
Zespotu, dotyczace zasad dziatania i funkcjonowania

Prorektor ds.
Umiedzynarod.
Promogji i
Rozwoju



4.

15 -
Przejrzystosc

Do korca 2015
informowania wszystkich Kadr roku

Wprowadzenie obowigzku Prorektor ds.
kandydatéw uczestniczacych

w konkursie o jego wyniku

wraz z uzasadnieniem takiej

decyzji komisji. Przekazywanie

kandydatom indywidualnych

informacji zwrotnych o

przyczynach odrzucenia ich

ofert konkursowych.

10

4. Ocena stosowania zasad Polityki rekrutacji w WUM

Wydziatowych Komisji konkursowych ds. zatrudnienia
nauczycieli akademickich.

Do konca

(przeglad wewnetrzny). 2019 roku

Dziatania doskonalgce zrealizowane do 2018 roku:

W ramach zadania okreslonego w punktach 2-5 opracowano
regulamin okreslajacy tryb pracy komisji konkursowych oraz
szczegbtowe warunki postepowania w konkursach na
stanowiska nauczycieli akademickich, wprowadzony
Zarzadzeniem Rektora. Regulamin okreslat unormowania
dotyczace sktadu komisji konkursowych. Sktad Wydziatowych
Komisji konkursowych zostat poddany przegladowi i
uzupetnieniu w sytuacjach tego wymagajacych.
Przeprowadzono szkolenia Wydziatowych Komisji
konkursowych w zakresie stosowania w/wym. regulaminu
oraz przepiséw o ochronie danych osobowych.

Aktualnie:

1. Nowa Polityka rekrutacji okresla obowigzek
zamieszczania informacji o wyniku konkursu na stronie
internetowej WUM oraz przekazywania indywidualnych
informacji o wyniku konkursu do kazdego z kandydatéw
wraz z podaniem przyczyn odrzucenia jego oferty
konkursowej.

2. Dziekanom wszystkich Wydziatéw WUM przekazane
zostato w formie pisemnej zalecenie dotyczace sposobu
informowania o wyniku konkursu.

Prorektor ds.
Umiedzynarod.
Promocji i
Rozwoju



16 — Ocena
zastug

25—
Stabilizacja
oraz state
zatrudnienie

Jak w pkt. 1
Przygotowanie projektow Prorektor ds.
regulacji wewnetrznych Kadr

dotyczacych zatrudnienia
okresowego.

Do konca

czerwca 2016

roku

11

Dalsze dziatania:

Ocena stosowania zasad informowania kandydatéw o wyniku | Do korica
konkurséw we wszystkich Wydziatach WUM oraz przez inne 2019 roku
komisje rekrutacyjne (w przypadku konkurséw np. w pionach
Prorektorow) poprzez przeprowadzenie przegladu

wewnegtrznego.

Dziatania doskonalgce zrealizowane do 2018 roku:

W ramach zadania wprowadzono nowelizacje Statutu WUM
aktualizujacg zasady zatrudniania nauczycieli akademickich,
ktdéra zwieksza stabilizacje zatrudnienia adekwatnie do zasad
okreslonych w Kodeksie pracy. Osoby, ktdre przepracowaty w
Uczelni 33 miesigce sg zatrudniane na czas nieokreslony.

W kwietniu 2017 roku, w drodze Zarzgdzenia Rektora,
wprowadzono nowe zasady dotyczgce zatrudniania
pracownikdw na podstawie umow cywilnoprawnych. Celem
wprowadzenia tych zasad jest ograniczenie zatrudnienia w tej
formie na korzysc¢ zatrudniania na podstawie uméw o prace.

Aktualnie:

Obydwie w/wym. formy dziatania s3 wprowadzane w zycie
sukcesywnie ze wzgledu na znaczgce skutki finansowe ich
wdrozenia.

Dalsze dziatania:
1. Ocena skutkdw wdrozenia przyjetych rozwigzan Do konca

Prorektor ds.
Umiedzynarod.
Promocji i
Rozwoju

Prorektor ds.
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w zakresie stabilizacji zatrudnienia, poprzez analize
poréwnawczg (przed i po zmianie) danych dotyczacych
zatrudnienia pracownikéw na czas okreslony

i nieokreslony oraz w formie uméw o prace w stosunku
do umoéw cywilnoprawnych.

Przekazanie wynikow analizy Senackiej Komisji ds.
Rozwoju Kadry w celu wypracowania rozwigzan stuzacych
dalszej stabilizacji zatrudnienia ze wskazaniem terminu.

2018 roku

Do konca
stycznia 2019
roku

Umiedzynarod.
Promocji i
Rozwoju

we wspotpracy z
Prorektorem ds.
Personalnych i
Organizacyjnych



30 — Dostep
do
doradztwa
zawodowego

Analiza wewnetrzna przyczyn
stosunkowo niskiej oceny
funkcjonowania doradztwa
zawodowego w WUM.

Prorektor ds.

Dydaktyczno

Wychowawc
zych

Do konca

czerwca 2016

roku
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Dziatania doskonalace zrealizowane do 2018 roku: Luty 2017
Analiza wewnetrzna przyczyn stosunkowo niskiej oceny Zrealizowane
funkcjonowania doradztwa zawodowego w WUM:

Niedopasowanie grupy badawczej, na podstawie ktorej opinii
dokonywane byty oceny —w sumie 99 oséb. 85% badanych

stanowili kierownicy jednostek, samodzielni pracownicy

naukowi i doktorzy — osoby, do ktérych w obecnym modelu
funkcjonowania doradztwa zawodowego na uczelni ustugi te

nie sg adresowane. 15% badanej grupy stanowili doktoranci.

Do tej pory tylko grupa doktorantéw byta obejmowana

dziataniami z zakresu wsparcia doradczego przez Biuro Karier

i stanowi ona okoto 5% wszystkich klientdw Biura.

Grupg docelowg dziatan Biura Karier zgodne z zakresem
dziatan sg studenci studiéw I i Il stopnia i jednolitych/
magisterskich a takze absolwenci koniczacy aktualnie studia.
Do tych grupa adresowane sg ustugi z zakresu doradztwa
zawodowego.
Wyniki oceny pracy Biura Karier przeprowadzonej wsrod
absolwentéw z rocznika 2012 — 3 lata po ukorczeniu studiéw
we wrzesniu 2015:
e Doradztwo zawodowe: (82% ocen bardzo pozytywnych i
pozytywnych)
e  Konsultacje psychologiczne: (92% ocen bardzo
pozytywnych i pozytywnych)

Kierownik Biura
Karier
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e  Warsztaty/szkolenia: (87% ocen bardzo pozytywnych i
pozytywnych)

e  Spotkania z pracodawcami: (74% ocen bardzo
pozytywnych i pozytywnych)

e Oferty pracy: (86% ocen bardzo pozytywnych i
pozytywnych)

e Informatorium: (84% ocen bardzo pozytywnych i
pozytywnych)

Biuro Karier prowadzi statg ewaluacje procesu doradczego.

Aktualnie:

Uczelniany Zespot ds. wdrozenia HR in Excellence
przeanalizowat wyniki réznych form oceny funkcjonowania
Biura Karier i uznat te wyniki za pozytywne.

Biuro Karier zorganizowato miedzy styczniem 2016

a grudniem 2017 - 20 wydarzen w ramach cyklu ,Spotkania
z medycznym rynkiem pracy” (spotkania z pracodawcami,
prezentacje firm, warsztaty i szkolenia) gdzie 15%
uczestnikdéw stanowili doktoranci. Organizuje indywidualne
i grupowe sesje coachingowe dla doktorantéw (skorzystato
14 osdb). Do badania , Losy zawodowe absolwentow
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego” wtgczono
absolwentow studiéw doktoranckich — 9 oséb wzieto udziat.

Dalsze dziatania:
1. Kontynuowanie badania ,Losy zawodowe absolwentéw
WUM” Wskaznik: zwiekszenie stopy zwrotu ankiet z 35% | Do korica
do 40%. 2019
2. Rozwdj E-doradztwa w ramach powstajgcej platformy
internetowej Biura Karier. Bedzie ona stuzyta do zbierania
ofert rozwoju zawodowego i naukowego dedykowanego
zarowno do studentéw jak i pracownikéw naukowych

Kierownik Biura
Karier
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uczelni. Wskaznik: Osiggniecie poziomu 10%
uzytkownikdéw w grupie doktorantéw i pracownikow
naukowych uczelni korzystajacych z platformy
internetowej Biura Karier.

Podniesienie Swiadomosci dostepnosci ustug doradztwa
zawodowego (doradztwa kariery) i psychologicznego w
grupie doktorantéw i pracownikéw naukowych. Dziatania
promocyjne uwzgledniajace bliskg wspdtprace z Samorzagdem
Doktorantow oraz z wykorzystaniem mediéw
elektronicznych i spotecznych. Wskaznik: Zwiekszenie w
strukturze oséb korzystajgcych z ustug doradztwa
zawodowego i psychologicznego odsetka doktorantéw i
pracownikéw naukowych z poziomu 5% do 10%.



8.

40 — Opieka
naukowa

Opracowanie i wdrozenie
mechanizmdéw badania opinii
doktorantéw zwigzanej

z dostepnoscig oraz jakoscia
opieki naukowej. Coroczna
analiza skutecznosci opieki
naukowej mierzona liczbg
obronionych doktoratéw i
publikacji z udziatem
doktorantéw.

Prorektor ds.

Dydaktyczno
Wychowawc
zych,
Przewodnicz
acy
Samorzadu
Doktoranto
w

Do korica 2016
roku
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Dziatania doskonalace zrealizowane do 2018 roku:
26 pazdziernika 2016 roku Zarzgdzeniem Rektora, prof.

Mirostawa Wielgosia zostato utworzone Uczelniane Kolegium

Studiow Doktoranckich. W sktad Kolegium wchodza:

Przewodniczgca Kolegium, kierownicy Studium Doktoranckich

poszczegdlnych Wydziatéw WUM oraz przedstawiciele

studiéw doktoranckich.

Do zadan Kolegium nalezy m.in.:

opracowanie i wdrozenie mechanizméw badania opinii
doktorantdw zwigzanej z dostepnoscia oraz jakoscig
opieki naukowej

coroczna analiza skutecznosci opieki naukowe;j

w poszczegdlnych wydziatach i przedstawianie raportéw
z tej analizy Prorektorowi ds. Studenckich i Ksztatcenia

Aktualnie:
Uczelniane Kolegium Studidw Doktoranckich prowadzi

obecnie prace w zakresie stworzenia narzedzia stuzgcego do

oceny opiekunéw naukowych przez doktorantéw.

Dalsze dziatania:

1.

Wprowadzenie obowigzku wypetniania ankiet przez
Doktorantéw WUM.

Gromadzenie przez Dziekandw informacji o odsetku
obronionych doktoratow.

Wprowadzenie dodatkowego kryterium rekrutacyjnego
na studia doktoranckie, ktérym sg dodatkowe punkty za
odsetek obronionych doktoratéw opiekuna naukowego.
Wprowadzenie mozliwosci wyszukiwania publikacji

z udziatem doktorantédw w systemie Biblioteki
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.

01.11.2016

Koniec 2018,
potem
coroczne

Wprowadzeni
e—dok. 2018
r., ocena
skutkéw

dziatan —do k.

2019r.
Koniec 2019

Prorektor ds.
Umiedzynarod.
Promogji i
Rozwoju



Opis dot. procedury wdrozenia OTM-R (Otwarta Polityka Rekrutacyjna):

| etap:

1. Dziat Kadr opracowat projekt Polityki Rekrutacji.

2. Uczelniany Zespd6t ds. Wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca i Kodeksu Postepowania przy Rekrutacji Pracownikow Naukowych
przedyskutowat jego zatozenia i postanowienia.

3. Konsultacje z Dziekanami wydziatow.

Il etap:

1. Konsultacje tresci projektu pod wzgledem prawnym.

3. Polityka Rekrutacji zostata przedstawiona na posiedzeniu Senatu WUM.

4. Polityka Rekrutacji zostata wydana w formie Zarzadzenia Rektora i udostepniona spotecznosci akademickiej na stronie internetowej
WUM.

Il etap:

Upowszechnianie zasad okreslonych w Polityce rekrutacji poprzez:

1. Szkolenia cztonkéw komisji rekrutacyjnych.

2. Prezentacje zasad Polityki rekrutacji przez cztonkéw zespotu wdrozeniowego i pracownikdow Dziatu Kadr na posiedzeniach Rad
Wydziatéw.

4.WDROZENIE (MAKS. 1 STRONA)

W celu przeprowadzenia oceny wewnetrznej Rektor WUM, prof. Mirostaw Wielgo$ powotat Uczelniany Zesp6t ds. Wdrozenia Europejskiej Karty Naukowca
i Kodeksu postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych, ktérego przewodniczagcym jest Prorektor ds. Umiedzynarodowienia, Promocji i Rozwoju,
prof. Krzysztof J. Filipiak. W sktad Zespotu zaangazowani zostali przedstawiciele wszystkich wydziatow WUM, niektérych jednostek administracyjnych oraz
samorzadu. tacznie Zespodt liczy 15 osob.
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Zespot, podczas regularnie organizowanych posiedzenl, dokonat analizy wyznaczonych w 2016 roku dziatan doskonalgcych, biorgc pod uwage wykonany
w 2017 roku raport ze stopnia ich wdrozenia. Zespét zapoznat sie réwniez z wynikami zrealizowanej w 2016 roku ankiety. Przeprowadzone zostaty
konsultacje z Dziekanami WUM i na ich podstawie oceniono, jak zatozenia Karty i Kodeksu funkcjonujg na poszczegdlnych Wydziatach. Poproszono réwniez
wybrane dziaty kompetencyjne, uczestniczgce w procesie wdrozeniowym, o przygotowanie sprawozdan (Biuro Karier, Samorzad Studentoéw Doktorantéw).
Zebrane informacje postuzyty do oceny, ktére Dziatania zostaty zrealizowane, ktére nalezy zmodyfikowaé lub/i kontynuowac czy rozbudowad.
Powyzej opisana analiza zaowocowata réwniez wnioskiem, o koniecznosci podjecia nowych metod pracy w stosunku do tych wyznaczonych w Planie Dziatan
Doskonalgcych z 2016 roku. Podjeto decyzje o koniecznosci lepszego upowszechnienia wyrdznienia ,HR Excellence in research” m.in. przez:

e wystgpienie na Senacie Prorektora ds. Umiedzynarodowienia, Promocji i Rozwoju, prof. Krzysztofa J. Filipiaka.

e wystgpienia cztonkdw Uczelnianego Zespotu ds. Wdrozenia Karty i Kodeksu na Radach Wydziatéw WUM.

e wprowadzenie zmian na stronie internetowej z informacjami o Strategii.
WUM okreslit swoje najwazniejsze cele w Strategii rozwoju WUM na lata 2017-2020. Polityka kadrowa, okreslona w tej strategii podkresla znaczenie prawa
do postugiwania sie logo Human Resources Excellence in Research, jako mocng strone Uczelni. Wskazuje réwniez, ze dziatania Uczelni powinny by¢:

1. ukierunkowane na zatrudnianie najlepszych kandydatéw do pracy,
stworzenie im atrakcyjnych warunkdw gwarantujacych stabilizacje zatrudnienia,
stosowanie skutecznych i odpowiednio dobranych mechanizmoéw motywujgcych do pracy i rozwoju zawodowego,
systematyczne monitorowanie efektéw pracy i rozwoju zawodowego,

vk wN

zapewnienie skutecznego, profesjonalnego wsparcia administracyjnego dla rozwoju nauki i dydaktyki,
6. aktywne pozyskiwanie pracownikéw naukowo-dydaktycznych i administracyjnych o najwyzszych kompetencjach i kwalifikacjach.

Zadania do zrealizowania w perspektywie lat 2017-2020, odnoszace sie do zatrudniania najlepszych kandydatéw do pracy, to miedzy innymi:
1. zwiekszenie mechanizmoéw konkurencyjnosci w konkursach,

publikowanie ofert w miejscach gwarantujacych pozyskanie najlepszych kandydatéw,

zniesienie barier dotyczgcych zatrudniania obcokrajowcow,

zapraszanie najlepszych kandydatéw na rozmowy,

uzasadnianie odrzucenia ofert w konkursach,

o vk wnN

stworzenie warunkow sprzyjajgcych mobilnosci kadry,

7. zatrudnianie w Uczelni visiting professors w celu poszerzenia wspotpracy miedzynarodowej.
Proces wdrazania standardu HR Excellance in Research w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym stat sie impulsem do przegladu regulacji wewnetrznych
obowigzujgcych w Uczelni, w szczegdlnosci: Statutu, regulamindw, zarzadzen Rektora i zarzadzen Kanclerza — pod katem spdjnosci z wytycznymi
okreslonymi w Karcie i Kodeksie. W wyniku tego przegladu, wtadze Uczelni zdecydowaty o koniecznosci modyfikacji wielu aktéw prawnych okreslajgcych
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m.in. zasady nowego systemu oceny nauczycieli, zasady rekrutacji pracownikéw czy zasady zatrudniania pracownikéw, w tym na podstawie uméw
cywilnoprawnych. W 2018r. podjeto decyzje o zebraniu wszystkich zasad dotyczacych rekrutacji w jednym dokumencie o nazwie Polityka Rekrutacji
Pracownikéw WUM. Podstawg nowego dokumentu sg wartosci zawarte w Europejskiej Karcie Naukowca.

Nowa Polityka rekrutacji zostanie wprowadzona, jako obowigzujgca Zarzagdzeniem Rektora WUM. Dodatkowo przedstawiciele Wydziatéw WUM w Zespole
beda czuwaé nad prawidtowg realizacjg wyznaczonych celéw na poszczegélnych Wydziatach stuzgc jednoczesnie wiedzg i wsparciem oraz stanowiac
pierwszy punkt konsultacyjny.

Sam Zespdt przynajmniej raz w roku opracuje raport z przeprowadzanych dziatan i stopnia ich implementacji, zapewniajgc tym samym staty monitoring
i kontrole nad procesem wdrazania. W nastepstwie raportdw zorganizowane bedga spotkania Zespotu celem oceny statusu podjetych akcji i kierunku dziatan
oraz jesli to konieczne ich alternaciji.

Przygotowujac sie do oceny zewnetrznej ponownie przeprowadzona zostanie ankieta wsréd pracownikéw naukowych WUM. Przeprowadzone zostang
kolejne konsultacje z Dziekanami Wydziatéw celem ustalenia w jakim stopniu wprowadzane zmiany przektadajg sie na praktyke ich stosowania. Podczas
Oceny Zewnetrznej Eksperci bedg mieli mozliwo$é zapoznania sie z petng dokumentacjg z przeprowadzanych raportéw i posiedzen Zespotu. Zorganizowane
zostang spotkania z przedstawicielami zaangazowanych dziatdw oraz cztonkami Zespotu.
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