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I. Wprowadzenie
1. Informacja o Warszawskim Uniwersytecie Medycznym

Warszawski Uniwersytet Medyczny jest jedng z najstarszych uczelni medycznych w Polsce. Od ponad
200 lat ksztatci studentéow w zakresie medycyny i farmacji na poziomie licencjackim i magisterskim.
Programy nauczania w naszej Uczelni faczg najwyzsze standardy uniwersyteckie oparte na zasadach
dobrej praktyki medycznej i farmaceutycznej.

Kadra uniwersytecka Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego posiada krajowg i miedzynarodowa
renome w zakresie wktadu w badania naukowe i praktyki medyczne.

Wiele osdb sposréd naszych nauczycieli akademickich piastuje prestizowe stanowiska krajowych
konsultantéw w réznych specjalnosciach.

Ksztatcimy w 14 obszarach nauczania oraz 1 specjalnosci.

Na poziomie licencjackim prowadzimy kierunki: audiofonologia, higiena dentystyczna, techniki
dentystyczne, radiologia, dietetyka, pielegniarstwo, potoznictwo, ratownictwo medyczne,
fizjoterapia, zdrowie publiczne. Na studiach podyplomowych prowadzimy kierunki: dietetyka,
potoznictwo, pielegniarstwo, fizjoterapia, zdrowie publiczne.

Na poziomie studidow jednolitych magisterskich ksztatcimy na kierunkach: stomatologia, medycyna
laboratoryjna, medycyna, farmacja.

Warszawski Uniwersytet Medyczny:

. ksztatci na poziomie miedzynarodowym, opiera sie na miedzynarodowych standardach
ksztatcenia oraz wymianie mysli naukowej pomiedzy instytucjami szkolnictwa wyzszego i badan
naukowych,

o obok dziatalnosci edukacyjnej swiadczy opieke medyczng ogdlng i specjalistyczng w swoich
pieciu szpitalach klinicznych, ktére sg zaangazowane w dziatalno$¢ badawczg; prowadzi réwniez
dziatalnos$¢ leczniczg w oddziatach szpitalnych zlokalizowanych w innych szpitalach warszawskich,

o inwestuje w rozwdj infrastruktury badawczej oraz kontynuuje rozbudowe swoich obiektéw.
Ostatni projekt obejmuje niedawno otwarte Centrum Biblioteczno-Informacyjne oraz trwajg prace
w Centrum Badan Przedklinicznych. W budowie jest Szpital Pediatryczny oraz Centrum Sportowo —
Rehabilitacyjne, jako najbardziej nowoczesny obiekt tego typu w Polsce.

2. Spotecznos¢ uniwersytecka

Spotecznos¢ uniwersyteckg Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego tworzy ok. 2700
pracownikéw, w tym ok. 1700 nauczycieli akademickich, ok. 500 uczestnikéw studiow doktoranckich
oraz ok. 9000 studentéw, w tym ok. 650 cudzoziemcdw. Ponadto, z Uczelnig wspdtpracuje blisko
3700 osdb rocznie na podstawie kontraktéw cywilnoprawnych a ok. 6600 oséb rocznie korzysta
w WUM z réznych form ksztatcenia podyplomowego.

Podstawowe informacje o strukturze zatrudnienia, wieku i pfci nauczycieli akademickich
i doktorantéw w Uczelni przedstawiajg ponizsze wykresy.
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Zatrudnienie nauczycieli akademickich czerwiec 2015

H prof. z tyt. naukowym

M adiunkt dr hab.

m adiunkt dr

M asystent dr

W pozostali nauczyciele akademiccy

WYKRES 1 - ZATRUDNIENIE NAUCZYCIELI AKADEMICKICH (W OSOBACH ORAZ UDZIALt W %), STAN NA DZIEN 1 cZERWCA 2015R.

Rozwoj kadry Uczelni w latach 2011-2015
(wg kwalifikacji i stanowisk)
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prof. z tyt. adiunkt dr adiunkt dr asystent dr pozostali
naukowym hab. pracownicy
m2011r. 136 139 706 61 543
W 2015r. 170 181 607 127 581

WYKRES 2 — ROZWOJ KADRY UCZELNI (NAUCZYCIELI AKADEMICKICH) W LATACH 2011-2015, WEDLUG STANU NA DZIEN

1.01.2011R.11.06.2015R., W OSOBACH
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Intensywny rozwdj naukowy pracownikdw Uczelni w latach 2011-2015, jest wynikiem polityki
kadrowej konsekwentnie realizowanej przez wtadze Uczelni i wydziatéw w ostatnich latach. Ramy
polityki kadrowej Uczelni okreslita ,Strategia rozwoju Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego na
lata 2008-2012”. W 2012 roku Rektor Uczelni wyznaczyt spotecznosci uniwersyteckiej kierunki
dziatania na kolejne 4 lata, publikujac ,Strategie rozwoju Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
na lata 2012-2016”, obejmujgcg miedzy innymi obszary badan naukowych, wspdtpracy z zagranica
oraz rozwoju kadr. W tym okresie rozpoczeta sie dynamiczna realizacja zadan ukierunkowanych na
rozwoj zawodowy, w szczegdlnosci naukowy, pracownikéw Uczelni.

Efektem tych spdjnych dziatan jest znaczacy wzrost liczby nauczycieli akademickich, ktérzy
podwyzszyli swoje kwalifikacje, na przyktad wzrost liczby profesorow z tytutem naukowym
0 34 osoby, tj. 0 25% w stosunku do 2011r. oraz wzrost liczby adiunktéw posiadajacych habilitacje
0 42 osoby, co stanowi ok. 30%. Wzrosty w tych grupach nastapity w wyniku podniesienia kwalifikacji
przez osoby zatrudnione na stanowiskach adiunktéw ze stopniem naukowym doktora. Spadek liczby
oséb w tej grupie o 99 oséb, tj. o 14% w stosunku do 2011lr., zwigzany jest réwniez
ze zmiang stanowisk czesci tych pracownikdw na stanowiska dydaktyczne (na wykresie
w grupie pozostatych pracownikéw). Znaczacy jest réwniez wzrost liczby asystentéw ze stopniem
naukowym doktora: o0 66 0séb, co stanowi ponad 108% w stosunku do 2011r.

Znaczna czes¢ pracownikow Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, bo ponad 1600 osdb wedtug
stanu na koniec 2014 roku, realizuje zadania w obszarze dziatalnosci badawczej i rozwojowe;j.
Strukture zatrudnienia tych oséb oraz strukture pici i wieku, obrazujg ponizsze wykresy.

Zatrudnienie przy dziatalnosci badawczo-rozwojowej - stanowiska

M pracownicy naukowo-badawczy
M technicy i pracownicy réwnorzedni

= pozostaty personel

WYKRES 3 — ZATRUDNIENIE PRZY DZIAtALNOSCI BADAWCZO-ROZWOJOWEJ, WEDLUG ZAJIMOWANYCH STANOWISK PRACY, W
OSOBACH, WEDtUG STANU NA DzIEN 31.12.2014R.

Wsrdd oséb zatrudnionych w obszarze dziatalnosci badawczo-rozwojowej 79% to pracownicy
naukowo-badawczy, 16% stanowig technicy i osoby na stanowiskach o podobnym charakterze a 5%
to osoby wspierajace realizacje zadan naukowych, np. pracownicy administracji.
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Zatrudnienie przy dziatalnosci badawczo-rozwojowej - struktura ptci

W kobiety

B mezczyzni

WYKRES 4 — ZATRUDNIENIE PRZY DZIAtALNOSCI BADAWCZO-ROZWOJOWEJ, KOBIETY | MEZCZYZNI W OSOBACH, WEDLUG STANU NA
DzIEN 31.12.2014R.

W grupie o0séb zatrudnionych w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym przy dziatalnosci
badawczo-rozwojowej 58% stanowig kobiety a 42% to mezczyzni.

Natomiast, jesli chodzi w o strukture wiekowa tych oséb, to najliczniejszg grupe: 32% stanowia
pracownicy w wieku 35-44 lat, a nastepnie 24% oséb w wieku 45-54 lata. Osoby rozpoczynajgce
kariere naukowg na etatach naszej Uczelni stanowig 18% zatrudnionych w przedziale wiekowym
25-34 |ata.

Zatrudnienie przy dziatalnosci badawczo-rozwojowej -
struktura wieku

m 25-34
W 35-44
m 45-54
m 55-64

W 65 lat i wiecej

WYKRES 5 — ZATRUDNIENIE PRZY DZIAtALNOSCI BADAWCZO-ROZWOJOWEJ, STRUKTURA WIEKU W OSOBACH, WEDtUG STANU NA
DzIEN 31.12.2014R.
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Doktoranci na studiach doktoranckich
- struktura pfci

B kobiety

H mezczyzni

WYKRES 6 - STRUKTURA P£CI WSROD O0SOB PODNOSZACYCH KWALIFIKACJE W FORMIE STUDIOW DOKTORANCKICH
WEDtUG STANU NA DzIEN 31.12.2014

Doktoraty poza studiami doktoranckimi -
struktura pfci

M kobiety

B mezczyzni

WYKRES 7 - STRUKTURA P£CI WSROD OSOB REALIZUJACYCH POSTEPOWANIE O NADANIE STOPNIA NAUKOWEGO W TRYBIE POZA
STUDIAMI DOKTORANCKIMI, WEDLUG STANU NA DZIEN 31.12.2014R.

Jesli chodzi o podnoszenie kwalifikacji zawodowych poprzez ksztatcenie na studiach doktoranckich
lub realizacje przewoddw doktorskich poza trybem ksztatcenia na studiach doktoranckich, to wyzsza
aktywnos¢ w tym zakresie wykazujg kobiety.
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II. Plan wdrozenia zasad okreslonych w Europejskiej Karcie
Naukowca i Kodeksie postepowania przy rekrutacji
pracownikow naukowych

Prace, inicjujgce implementacje zasad okreslonych w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie
postepowania przy rekrutacji pracownikow naukowych, rozpoczeto w Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym juz na poczatku 2009 roku, w wyniku przyjecia przez Senat Uczelni w dniu 12 stycznia
2009r. ,Strategii rozwoju Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego na lata 2008-2012”. Waznym
elementem tego dokumentu byta polityka kadrowa, okreslajgca kierunki dziatania sprzyjajgce
rozwojowi zawodowemu pracownikdéw Uczelni, zorientowane na usprawnienie systemu wsparcia
pracownikdw naukowych przez wtadze i administracje WUM oraz zmiane modelu naukowej kariery
akademickiej. Kierunki tych dziatan byty kontynuowane przez Prorektora ds. Kadr w ostatnim okresie,
zgodnie ze ,,Strategig rozwoju Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego na lata 2012-2016".

Wiekszos¢ zamierzen udato sie skutecznie zrealizowaé, na przyktad:

1. wprowadzono regulacje wewnetrzne i mechanizmy usprawniajgce administracyjng
i finansowg obstuge realizowanych projektéw, w tym usprawniono prace dziatow
administracji zajmujgcych sie obstugg projektéow, aby przyblizy¢ naukowcom mozliwosé
ubiegania sie o srodki finansowe na badania i utatwic¢ ich wykorzystanie,

2. wprowadzono regulacje wewnetrzne dotyczgce wlasnosci intelektualnej,

3. wprowadzono elektroniczny system gromadzenia i publikowania informacji o dorobku
naukowym nauczycieli akademickich,

4. wprowadzono nowy system okresowej oceny wynikdéw pracy nauczycieli akademickich,
opierajacy sie na obiektywnych danych,

5. zastosowano motywacyjne zasady przyznawania podwyzek wynagrodzen oraz
znowelizowano zasady przyznawania nagréd Rektora za osiggniecia naukowe, dydaktyczne
i organizacyjne,

6. wprowadzono jednoznaczne kryteria awansu.

Efekty konsekwentnie realizowanej polityki kadrowej i rozwéj kadry uniwersyteckiej, przedstawiono
na: Wykres 2 — rozwéj kadry Uczelni (nauczycieli akademickich) w latach 2011-2015, wedtug stanu na
dzienn 1.01.2011r.i 1.06.2015r., w osobach, na stronie 4.

Biorac pod uwage stopien zaawansowania dotychczasowych dziatan zorientowanych na rozwaj kadry
naukowej oraz poprawe mozliwosci i warunkéw realizacji prac badawczo-rozwojowych
w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym, Rektor Uczelni na poczatku maja 2015r. przedstawit
Komisji Europejskiej deklaracje poparcia dla zasad okreslonych w Europejskiej Karcie Naukowca
i Kodeksie postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych oraz stworzyt warunki do petnej
implementacji tych zasad w naszej Uczelni.

1. Analiza przepis6w prawa i regulacji obowigzujacych w WUM

Pierwszym etapem prac zwigzanych z wdrozeniem zasad okreSlonych w Europejskiej Karcie
Naukowca i Kodeksie postepowania przy rekrutacji pracownikéw naukowych byta analiza
europejskich i polskich przepisdw prawa oraz regulacji wewnetrznych obowigzujgcych w Uczelni, pod
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katem wszystkich wytycznych okreslonych w Karcie i Kodeksie. To zadanie zostato zrealizowane przez
25-cio osobowy zespdt kierownikéw jednostek administracyjnych Uczelni, reprezentujacych pod
wzgledem merytorycznym i kompetencyjnym poszczegdlne obszary, do ktérych odnoszg sie wytyczne
Karty i Kodeksu. Analiza prawna zostata poprzedzona warsztatem praktycznym, na ktérym
przedstawiono cel, zakres i sposéb wykonania tego zadania.

Wynikiem pracy Zespotu administracyjnego byt dokument: Analiza prawa w odniesieniu
do wytycznych Karty i Kodeksu, stanowigca materiat do dalszych prac Zespotu wdrozeniowego.

2. Powotlanie Zespotu wdrozeniowego

Na poczatku maja 2015r., Rektor Uczelni powotat zespdt ztozony z cztonkdédw spotecznosci
uniwersyteckiej, ktéremu wyznaczyt zadanie sfinalizowania wdrozenia zasad okreslonych w Karcie
i Kodeksie w Uczelni, a w efekcie uzyskania prawa do stosowania przez WUM logo HR Excellence
in Research. W sktad Zespotu zostali powotani kluczowi pracownicy Uczelni, zajmujgcy sie
zagadnieniami nauki, wspotpracy z zagranica, zarzadzania zasobami ludzkimi
i aspektami prawno-administracyjnymi oraz przedstawiciel samorzgdu doktorantéw. Kompetencje
i doswiadczenie tych oséb odpowiadajg obszarom, do ktérych odnoszg sie zasady Karty i Kodeksu.

Sktad Zespotu:

Prorektor ds. Kadr

Prorektor ds. Nauki i Wspdtpracy z Zagranica

Przewodniczacy Senackiej Komisji ds. Nauki

Kierownik Katedry i Kliniki Psychiatrycznej

Kierownik Zaktadu Genetyki Medycznej

Kierownik Zaktadu Biologii Farmaceutycznej i Biotechnologii Roslin Leczniczych
Kierownik Zaktadu Profilaktyki Onkologicznej

Przewodniczgca Samorzadu Doktorantow

Lo N R WM R

Zastepca Kanclerza
10. Kierownik Dziatu Personalnego
11. Radca prawny, Biuro Prawne

Zespot zostat powotany w drodze Zarzadzenia Rektora WUM nr 32/2015 z dnia 12 maja 2015r.
Cztonkowie Zespotu rozpoczeli prace od szczegdétowego zapoznania sie z wytycznymi okreslonymi
w Karcie i Kodeksie oraz wynikami analizy przepisdow prawa i regulacji wewnetrznych obowigzujgcych
w WUM, w wyniku czego dokonano wstepnej oceny stanu zaawansowania prac wdrozeniowych oraz
wyodrebniono luki wymagajgce dalszych dziatan.

Zespot opracowat plan wdrozenia zasad okreslonych w Karcie i Kodeksie, obejmujacy:

1. Opracowanie i przeprowadzenie ankiety pracownikéw naukowych i doktorantéw w celu
uzyskania informacji na temat opinii tych grup dotyczacych respektowania zasad okreslonych
w Karcie i Kodeksie w WUM — do korica lipca 2015.

2. Analize wynikéw ankiety przez Zespét wdrozeniowy oraz ustalenie najwazniejszych obszaréw
wymagajacych dziatan korygujacych — do konca sierpnia 2015r.

3. Opracowanie Strategii HR i planu dziatan korygujgcych — do korica pazdziernika 2015r.
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4. Przekazanie Strategii HR i planu dziatan korygujgcych do Komisji Europejskiej —
do 15 listopada 2015r.

3. Badanie ankietowe naukowcow

Celem badania ankietowego byto uzyskanie obiektywnej informacji na temat aktualnego stopnia
implementacji w WUM zasad okre$lonych w Karcie i Kodeksie oraz potrzeby zmian niektdrych
obszaréw w celu ich dostosowania do kierunkédw wskazanych przez Komisje Europejska.

Zasady badania ankietowego okreslit Zespdt powotany w celu wdrozenia zasad okreslonych w Karcie
i Kodeksie w Uczelni.

Adresatéw ankiety zapytano o opinie w odniesieniu do 40 zasad obowigzujgcych naukowcéw, ich
pracodawcow i grantodawcéw, okredlonych w Karcie i Kodeksie. Uczestnicy badania zostali
poproszeni o ocene w jakim stopniu poszczegélne zasady sg stosowane w ramach funkcjonowania
Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Respondenci mieli do dyspozycji szesciopunktowg skale
ocen od 1 - zdecydowanie tak, poprzez 2 - tak, 3 - raczej tak, 4 - raczej nie, 5 - nie, 6 - zdecydowanie
nie. Poszczegdlne zasady zgrupowane byty w 4 blokach w nastepujacy sposéb:

W bloku Aspekty etyczne i zawodowe oceniano:

- (1) wolnos¢ badan naukowych

- (2) zasady etyczne

- (3) odpowiedzialno$¢ zawodowg

- (4) profesjonalne podejscie

- (5) zobowigzania wynikajgce z umowy lub przepiséw
- (6) odpowiedzialnos$¢

- (7) zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych
- (8) upowszechnianie, wykorzystywanie wynikéw

- (9) zaangazowanie spoteczne

- (10) zasade niedyskryminacji

- (11) system oceny pracownikéw

W bloku Rekrutacja ocenie poddano:

- (12) (13) rekrutacje (dwa jej aspekty)

- (14) wybor

- (15) przejrzystosé

- (16) ocenianie zastug

- (17) odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow
- (18) uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci

- (19) uznawanie kwalifikacji

- (20) staz pracy

- (21) stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora

W bloku Warunki pracy i Swiadczenia spoteczne oceniano:
- (22) uznanie zawodu

- (23) srodowisko badan naukowych

- (24) warunki pracy
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- (25) stabilizacje oraz state zatrudnienie
- (26) finansowanie i wynagrodzenie

- (27) réwnowage ptci

- (28) rozwdj kariery zawodowej

- (29) wartos¢ mobilnosci

- (30) dostep do doradztwa zawodowego
- (31) prawo witasnosci intelektualnej

- (32) wspdtautorstwo

- (33) nauczanie

- (34) skargi/apelacje

- (35) wptyw na organy decyzyjne

W bloku Szkolenie uczestnicy badania oceniali:

- (36) relacje z opiekunem naukowym

- (37) nadzér i obowigzki w zakresie zarzadzania

- (38) kontynuacje rozwoju zawodowego

- (39) dostep do szkolen naukowych oraz mozliwosc¢ statego rozwoju zawodowego
- (40) opieke naukowg

Pod kazdym z blokéw respondenci mieli mozliwo$¢ wpisania swoich uwag lub komentarzy
dotyczacych zasad w nim zawartych. Ankieta uzupetniona byta dwoma dodatkowymi pytaniami:
na temat miejsca respondenta w strukturze Uczelni (kierownik jednostki, samodzielny pracownik
naukowy, doktor i doktorant) oraz stazu pracy w Uczelni (ogétem i na zajmowanym obecnie
stanowisku). Celem zbierania tych danych byta mozliwos¢ poszerzenia analizy danych zgromadzonych
w wyniku przeprowadzenia ankiety.

Zespdt wdrozeniowy uzgodnit, ze ankieta zostanie przeprowadzona wsréod 15% losowo wybranych
przedstawicieli grup spotecznosci uniwersyteckiej:

Kierownicy Jednostek
Samodzielni Pracownicy Naukowi
Pracownicy posiadajacy stopien naukowy doktora

P wNhPR

Uczestnicy studiow doktoranckich

Losowania dokonano przy uzyciu pakietu statystycznego IBM SPSS Statistics 21. Do losowania
wykorzystano algorytm losowania Mersenne Twister z ustawieniem losowego punktu startowego.

Do udziatu w badaniu wylosowano fgcznie 232 osoby. W grupie tej znalazto sie 23 kierownikow
jednostek, 31 samodzielnych pracownikéw naukowych, 112 doktoréw i 66 doktorantéw.
Do wszystkich wylosowanych oséb Dziat Personalny wystat pismo Rektora wraz z egzemplarzem
ankiety, przy czym dopuszczono mozliwos$¢ udziatu w badaniu droga elektroniczna.

Ankieta przeprowadzona zostata w drugiej potowie lipca 2015r. Zebrano tgcznie 99 ankiet,
co oznacza, ze niespetna 43% zaproszonych do badania osdéb wzieto w nim udziat. Stosunkowo
najliczniej na zaproszenie do badania odpowiedzieli kierownicy jednostek, a w dalszej kolejnosci
samodzielni pracownicy naukowi i doktorzy. Wsrdd doktorantéw tylko co czwarty wzigt udziat
w badaniu.
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W badaniu uzyto skali ocen: od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie, oznacza, ze im nizsza
wartosé wyliczonych srednich, tym ocena bardziej pozytywna.

4. Analiza wynikow badania ankietowego

Ogdlna srednia zebranych w trakcie badania ocen wyniosta 2,23, co oznacza, ze w opinii badanych
0sO6b, w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym w znacznej wiekszosci realizowane sg zasady
i wymagania Karty i Kodeksu.

Zdaniem badanych, najlepiej realizowane sg zasady i wymagania zaprezentowane w bloku Aspekty
etyczne i zawodowe. Srednia dla wszystkich ocen dotyczacych zasad i wymagan zawartych w tym
bloku wyniosta 1,87. Najmniej pozytywnych ocen zebraty zasady i wymagania zgromadzone w bloku
Warunki pracy i $wiadczenia spoteczne — srednia ocen w tym bloku wyniosta 2,49. Pozostate dwa
bloki zasad i wymagan (Szkolenie i Rekrutacja) uzyskaty zblizone do siebie srednie ocen, pomiedzy
wskazanymi wyzej wartoSciami.

Zaréwno ogolna srednia ocen jak i srednie ocen dla poszczegdlnych blokéw byty pozytywne ale
jednoczesnie zréznicowane, dzieki czemu mozliwe byto wyodrebnienie wymagan Karty i Kodeksu,
ktérych stosowanie w naszej Uczelni mozna doskonalié.

Wyniki ankiety wskazaty, ze pozycja respondenta w strukturze Uczelni nieznacznie wptywata na
0golng ocene stopnia przestrzegania zasad Karty i Kodeksu w WUM. Staz pracy w WUM oraz staz
pracy na zajmowanym przez respondenta stanowisku, nie miaty istotnego wptywu na ogdlng ocene.

0Ogolna $srednia ocen oraz $rednie ocen w poszczegéinych
blokach
(skala 6-punktowa, gdzie 1 - zdecydowanie tak, 6 - zdecydowanie nie)

cxcienc | .o

ogdtem 2,23

rekrutacia [ 2,30

warunki pracy i $wiadczenia spoteczne — 2,49

WYKRES 8 - éREDNIE OCEN UZYSKANYCH W POSZCZEGOLNYCH BLOKACH ORAZ SREDNIA OGOLNA

Wyniki badania ankietowego zostaty szczegdétowo przeanalizowane przez Zespot ds. wdrozenia zasad
okreslonych w Karcie i Kodeksie. W rezultacie tej analizy, Zesp6t wyodrebnit zasady, ktére zdaniem
respondentéw ankiety nie sg w wystarczajgcym stopniu przestrzegane w naszej Uczelni i nalezy
podja¢ dziatania doskonalgce sposdb realizacji tych zasad.
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Ponizej zamieszczono wyniki analizy oraz wyszczegdlniono obszary dziatan wymagajace dziatan
doskonalacych.

Aspekty etyczne i zawodowe

Wsrod jedenastu zasad i wymagan umieszczonych w bloku Aspekty etyczne i zawodowe najmniej
zastrzezen, w kontekscie ich stosowania w ramach funkcjonowania WUM, a wiec najwiecej ocen
pozytywnych uzyskata zasada 2 (Zasady etyczne) a w dalszej kolejnosci znalazta sie zasada 1 (Wolnos¢
badan naukowych). W tym bloku najnizej oceniono zasade 11 (Systemy oceny pracownikow).

Ponizsza tabela zawiera liste zasad i wymagan zawartych w bloku Aspekty etyczne i zawodowe
uszeregowanych ze wzgledu na wartos¢ $redniej ocen. Dodatkowo podano liczbe ocen kazdej
z zaprezentowanych zasad.

zasada Srednia Liczba L
odpowiedzi

(2) Zasady etyczne 1,41 99

(1) Wolnos¢ badan naukowych 1,58 98

(10) Zasada niedyskryminacji 1,60 99

(3) Odpowiedzialnos¢ zawodowa 1,72 99

(6) Odpowiedzialnos¢ 1,79 99

Srednia ocen bloku Aspekty etyczne i zawodowe 1,87 99

(4) Profesjonalne podejscie 1,88 99

(7) Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych 1,92 97

(8) Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow 2,03 99

(5) Zobowigzania wynikajgce z umowy i przepiséw 2,05 98

(9) Zaangazowanie spoteczne 2,17 99

(11) Systemy oceny pracownikdéw 2,44 99

TABELA 1- SREDNIA OCENA ZASAD ZAWARTYCH W BLOKU ASPEKTY ETYCZNE | ZAWODOWE

Rekrutacja

Zasady i wymagania z bloku Rekrutacja uzyskaty ogdlng srednig 2,30. Jest ona zblizona do $redniej dla
catosci wynoszacej 2,23.

Wsrdd dziesieciu zasad i wymagan zawartych w bloku Rekrutacja stosunkowo najmniej zastrzezen,
w kontekscie ich stosowania w ramach funkcjonowania WUM, a wiec najwiecej ocen pozytywnych
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uzyskata zasada 13 (Rekrutacja_2). W dalszej kolejnosci znalazta sie zasada 21 (Stanowisko dla
pracownikow ze stopniem doktora). Respondenci najnizej ocenili stosowanie zasady 19 (Uznawanie
kwalifikacji).

Ponizsza tabela zawiera liste zasad i wymagan zawartych w bloku Rekrutacja uszeregowanych ze
wzgledu na wartos¢ sredniej ocen.

zasada srednia Liczba o
odpowiedzi

(13) Rekrutacja_2 2,10 99

(21) Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora 2,17 98

(20) Staz pracy 2,22 97

(12) Rekrutacja 2,23 97

(17) Odstepstwa od porzadku chronologicznego zycioryséw 2,28 97

srednia ocen bloku Rekrutacja 2,30 99

(15) Przejrzystosé 2,32 99

(18) Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci 2,35 98

(16) Ocena zastug 2,39 98

(14) Wybor 2,46 99

(19) Uznawanie kwalifikacji 2,49 96

TABELA 2 - SREDNIA OCENA ZASAD ZAWARTYCH W BLOKU REKRUTACJA
Warunki pracy i swiadczenia spoteczne

Zasady i wymagania z bloku Warunki pracy i swiadczenia spoteczne uzyskaty ogdlng srednig 2,49,
€O oznacza, ze poziom ich implementacji w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym jest oceniany
najbardziej niepozytywnie.

Blok Warunki pracy i Swiadczenia spofeczne sktadat sie z najwiekszej liczby ocenianych zasad — byto
ich 14. Wsréd nich stosunkowo najmniej zastrzezend, w kontekscie ich stosowania w ramach
funkcjonowania WUM, a wiec najwiecej ocen pozytywnych uzyskata zasada 31 (Prawa wtasnosci
intelektualnej). W dalszej kolejnosci znalazta sie zasada 22 (Wspdtautorstwo). Najmniej pozytywnie
oceniono zasade 30 (Dostep do doradztwa zawodowego).
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zasada srednia Liczba o
odpowiedzi

(31) Prawa wtasnosci intelektualnej 2,21 99

(32) Wspotautorstwo 2,22 99

(27) Rdwnowaga pfci 2,25 99

(22) Uznanie zawodu 2,36 98

(24) Warunki pracy 2,36 98

(23) Srodowisko badan naukowych 2,40 98

(35) Wptyw na organy decyzyjne 2,45 98

(29) Wartos$¢ mobilnosci 2,46 99

Srednia ocen bloku Warunki pracy i swiadczenia spoteczne 2,49 99

(25) Stabilizacja oraz state zatrudnienie 2,51 97

(34) Skargi / apelacje 2,62 97

(26) Finansowanie i wynagrodzenie 2,65 99

(28) Rozwdj kariery zawodowej 2,68 99

(33) Nauczanie 2,76 99

(30) Dostep do doradztwa zawodowego 2,96 97

TABELA 3 - SREDNIA OCENA ZASAD ZAWARTYCH W BLOKU WARUNKI PRACY | SWIADCZENIA SPOtECZNE
Szkolenie

Zasady i wymagania z bloku Szkolenie uzyskaty ogdlng $rednig 2,16, przy ogdlnej sSredniej wynoszacej
2,23.

Blok Szkolenie sktadat sie z pieciu zasad poddanych ocenie badanych. Wsrdd nich stosunkowo
najmniej zastrzezen, w kontekscie ich stosowania w ramach funkcjonowania WUM, a wiec najwiecej
ocen pozytywnych uzyskata zasada 38 (Kontynuacja rozwoju zawodowego)a w dalszej kolejnosci
znalazta sie zasada 36 (Relacje z opiekunem naukowym). Najmniej korzystnie zostato ocenione
stosowanie zasady 39 (Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego).

Tabela ponizej zawiera liste zasad i wymagan zawartych w bloku Szkolenie uszeregowane ze wzgledu
na wartosc¢ sredniej ocen dokonanych przez respondentéw.
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, . Liczba

zasada srednia Lo

odpowiedzi
(38) Kontynuacja rozwoju zawodowego 2,02 99
(36) Relacje z opiekunem naukowym 2,03 98
(37) Nadzér i obowigzki w zakresie zarzadzania 2,16 99
Srednia ocen bloku Szkolenie 2,16 99
(40) Opieka naukowa 2,26 99
(39) Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju 228 99
zawodowego '

TABELA 4 - SREDNIA OCENA ZASAD ZAWARTYCH W BLOKU SZKOLENIE

5. Wnioski dotyczgce doskonalenia

Zespot ds. wdrozenia zasad okreslonych w Karcie Naukowca i Kodeksie postepowania przy rekrutacji
pracownikéw naukowych dokonat kompleksowej oceny w jaki sposéb oraz w jakim stopniu
poszczegdlne zasady Karty i Kodeksu sg stosowane w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym.
Ocena stopnia przestrzegania poszczegélnych zasad zostata dokonana w oparciu o wczesniej
przeprowadzong analize przepisow prawa i regulacji wewnetrznych WUM oraz wyniki badania
ankietowego naukowcow.

Wynikiem prac Zespotu byto wskazanie:

1. zasad, ktére sg przestrzegane w WUM w wysokim stopniu i ich stosowanie nie wymaga
obecnie zadnych dziatat doskonalacych, oraz

2. zasad, ktorych stosowanie w WUM jest niezadowalajgce i w zwigzku z tym nalezy podjac
dziatania ukierunkowane na poprawe ich stosowania.

Ponadto, Zespdt opracowat propozycje dziatan doskonalgcych, ktérych realizacja ma spowodowac
lepsze, petniejsze stosowanie zasad okreslonych w Karcie i Kodeksie w naszej Uczelni oraz wskazat
proponowane terminy realizacji tych dziatan.

Ponizej zaprezentowano wnioski Zespotu odnoszgce sie do poszczegdlnych zasad okreslonych
w Karcie i Kodeksie.
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1) Wolnos¢ badan naukowych
W swoich badaniach naukowcy powinni kierowac sie dobrem ludzkosci oraz zmierzac do
poszerzenia granic wiedzy naukowej, jednoczesnie korzystajgc z wolnosci przekonar i wypowiedzi,
a takze wolnosci okreslania metod rozwigzywania problemow, zgodnie z uznanymi zasadami i
praktykami etycznymi. Jednakze naukowcy powinni wzig¢ pod uwage ograniczenia tych wolnosci,
ktore mogq wynikac z okreslonych warunkdw badar naukowych (w tym opieka
naukowa/doradztwo/zarzqdzanie) lub w wyniku ograniczeri operacyjnych np. ze wzgledéw
budzetowych lub infrastrukturalnych lub tez, szczegdlnie w sektorze przemystowym, ze wzgledu
na ochrone praw wtasnosci intelektualnej. Tego typu ograniczenia nie powinny jednak
pozostawac w sprzecznosci z uznanymi zasadami i praktykami etycznymi, ktorych naukowcy
muszq przestrzegac.

Wynik badania ankietowego:

* Srednia 1,58 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
bardzo pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

= Naukowcy w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym kierujg sie dobrem spoteczenstwa
i dazg do poszerzenia granic wiedzy naukowej. Korzystajg z wolnosci przekonan i wypowiedszi,
postepujgc w swej pracy zgodnie z uznanymi zasadami i praktykami etycznymi.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalacych nie jest konieczne.

2) Zasady etyczne

Naukowcy powinni przestrzegac¢ uznanych praktyk etycznych oraz fundamentalnych zasad etycznych
odnoszgcych sie do dyscyplin, ktorymi sie zajmujg, a takze norm etycznych ujetych w krajowych,
sektorowych lub instytucjonalnych kodeksach etyki.

Wynik badania ankietowego:

» Srednia 1,41 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
bardzo pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

= Naukowcy w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym przestrzegajg uznanych zasad
i praktyk etycznych w ramach realizowanych badan naukowych. Postepujg zgodnie
z przepisami prawa regulujgcymi te obszary, w tym zgodnie z przepisami o doswiadczeniach
na zwierzetach oraz o ochronie zwierzat wykorzystywanych do celéw naukowych lub
edukacyjnych. Przestrzeganie zasad etycznych podczas realizacji prac naukowych oceniajg
w Uczelni dwie state komisje: Rektorska Komisja Bioetyczna oraz Il Lokalna Komisja
ds. Doswiadczen na Zwierzetach.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.
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3) Odpowiedzialno$¢ zawodowa

Naukowcy powinni dotfozy¢ wszelkich staran, aby zagwarantowad, iz ich badania majq znaczenie dla
spofeczenstwa oraz, ze nie powielajg oni przeprowadzonych wczesniej badan. Naukowcy nie mogq
dopusci¢ sie plagiatu w jakiejkolwiek formie, muszq przestrzegac zasady poszanowania praw wtasnosci
intelektualnej oraz wspdtwtasnosci danych w przypadku badan prowadzonych we wspotpracy z
opiekunem/opiekunami i/lub innymi naukowcami. Koniecznos¢ potwierdzenia nowych obserwacji przez
wykazanie, Ze eksperymenty sq powtarzalne, nie bedzie uznawana za plagiat, pod warunkiem, ze w
sposob wyrazny przytoczono dane, ktore majg byc¢ potwierdzone. W przypadku przekazania innej osobie
jakiegokolwiek aspektu pracy, naukowcy powinni upewnic sie, Zze osoba, ktéra zostata do tego zadania
wyznaczona posiada odpowiednie kwalifikacje do jego wykonania.

Wynik badania ankietowego:

= Srednia 1,72 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
bardzo pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

= Naukowcy w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym sg w petni sSwiadomi, ze prowadzone
przez nich badania muszg przynosic¢ istotng nowg wartos¢ dla spoteczenstwa a wszelkie
formy plagiatu sg zakazane. W Uczelni funkcjonujg wewnetrzne regulacje dotyczace
procedury antyplagiatowej prac dyplomowych. Wszystkie prace dyplomowe powstajgce
w WUM s3 sprawdzane a nastepnie chronione przez Internetowy System Antyplagiatowy
Plagiat.pl. Uczelnia posiada certyfikat Uberrima Fide, potwierdzajacy pomysing weryfikacje
procedur antyplagiatowych.

= Naukowcy w WUM znajg regulacje dotyczace praw wiasnosci intelektualnej oraz
wspotwtasnosci danych w przypadku prac zespotowych. Polskie prawo w sposéb
wyczerpujacy reguluje kwestie odpowiedzialnosci zawodowej oraz odpowiedzialnosci
za naruszanie cudzych praw autorskich lub praw pokrewnych
w jakikolwiek sposdb, fatszowanie badan lub wynikéw badan naukowych albo dokonanie
innego oszustwa naukowego.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

4) Profesjonalne podejscie

Naukowcy powinni zna¢ strategiczne cele swojego Srodowiska naukowego oraz mechanizmy
finansowania badan, a takze powinni zdoby¢ wszelkie niezbedne pozwolenia przed rozpoczeciem badan
naukowych lub uzyskaniem dostepu do zapewnionych srodkow. Naukowcy powinni powiadomic swoich
pracodawcdéw, grantodawcdw lub opiekuna w przypadku opdznienia, przedefiniowania albo ukoriczenia
swojego projektu badawczego, lub tez jesli ma on zostac¢ ukoriczony wczesniej lub zawieszony z
okreslonego powodu.

Wynik badania ankietowego:

» Srednia 1,88 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
bardzo pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.
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Opinia Zespotu:

= (Cele s$rodowiska naukowego naszej Uczelni okresla ,Strategia rozwoju Warszawskiego
Uniwersytetu Medycznego na lata 2012-2016”. Naukowcy w WUM pozytywnie oceniajg
dostepnos¢ informacji o zasadach finansowania badan, o koniecznych pozwoleniach
i formalnosciach dotyczacych realizacji badarn naukowych. Znajg zasady postepowania
w przypadku wystgpienia zmian w trakcie realizacji projektu badawczego. Znajomos¢ tych
zasad zapewniajg nie tylko przepisy prawa ale réwniez wewnetrzne regulacje w Uczelni,
na przyktad Regulamin realizacji projektéw w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym.
Przed rozpoczeciem realizacji prac naukowych, naukowcy zapoznajg sie z warunkami ich
prowadzenia, okreslonymi w zasadach programu, projektu, umowie o dofinansowanie
i innych tego typu dokumentach.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

5) Zobowigzania wynikajace z umowy lub przepisow

Naukowcy na wszystkich szczeblach kariery zawodowej muszqg znac krajowe, sektorowe i instytucjonalne
przepisy reqgulujgce warunki szkoleri i/lub pracy. Obejmujg one przepisy dotyczgce praw wtasnosci
intelektualnej oraz wymagania i warunki ze strony wszelkich sponsordw lub grantodawcow niezaleznie od
charakteru umowy. Naukowcy powinni przestrzegac tego typu przepisow dostarczajgc wymaganych
wynikéw badarn (np. praca doktorska/habilitacja, publikacje, patenty, sprawozdania, opracowanie
nowych produktow, itp.), ktére okreslone sq w warunkach umowy lub réwnowaznym dokumencie.

Wynik badania ankietowego:

= Srednia 2,05 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

= Naukowcy w naszej Uczelni pozytywnie oceniajg znajomosé przepisdow regulujgcych warunki
pracy oraz warunki szkolen, w tym przepisow dotyczgcych praw witasnosci intelektualnej
a takze wymagan i warunkéw podmiotéw finansujacych badania naukowe. Uczelnia
zapewnia wsparcie administracyjne i prawne w zakresie dostepu do przepiséw dotyczgcych
przyznawania $rodkéw na finansowanie badan naukowych, przepiséw o ochronie wtasnosci
intelektualnej, o wtasnosci przemystowej, prawie autorskim i innych regulujgcych te obszary.
Uczelnia wprowadzita rowniez regulacje wewnetrzne, ktérych celem jest ufatwienie
wykonywania pracy naukowej, na przyktad Regulamin realizacji projektéw w WUM,
Regulamin Centrum Badan Przedklinicznych WUM, Regulamin korzystania z infrastruktury
badawczej WUM, Regulamin zarzgdzania prawami autorskimi i prawami pokrewnymi oraz
prawami wifasnosci przemystowej oraz zasad komercjalizacji w WUM. Badania naukowe
prowadzone sg z poszanowaniem tych przepisow a rezultaty przeprowadzonych prac
badawczych przedstawiane sg w formie zgodnej z wyznaczonymi zatozeniami wstepnymi.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.
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6) Odpowiedzialnos$¢
Naukowcy powinni by¢ swiadomi tego, Zze sq odpowiedzialni wobec swoich pracodawcdw, grantodawcow
lub innych organdw publicznych lub prywatnych, a takze, z przyczyn etycznych, wobec ogotu
spoteczenstwa. W szczegdlnosci naukowcy, ktorych badania finansowane sq z funduszy paristwowych, sq
rowniez odpowiedzialni za efektywne wykorzystanie pieniedzy podatnikow. W zwigzku z tym naukowcy
powinni przestrzegac zasad starannego, przejrzystego i efektywnego zarzqdzania finansami oraz
wspdtpracowac z wszelkimi organami upowaznionymi do kontroli ich badar naukowych, niezaleznie od
tego, czy kontrola zostata podjeta z inicjatywy pracodawcow/grantodawcow czy przez komisje etyczne.

Metody gromadzenia danych oraz analizy, wynikéw oraz, w razie potrzeby, szczegétowe dane powinny
byc udostepnione dla celow kontroli wewnetrznej i zewnetrznej, o ile jest to konieczne i zgodne z
zqgdaniem wtasciwych wtadz.

Wynik badania ankietowego:

= Srednia 1,79 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
bardzo pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

= Naukowcy w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym sg w petni  sSwiadomi
odpowiedzialnosci wynikajacej z realizowanych przez nich prac naukowo-badawczych, w tym
odpowiedzialnosci ze efektywne wykorzystanie publicznych $rodkéw finansowych.
Przestrzegajg zasad starannego, przejrzystego i efektywnego zarzadzana finansami oraz
wspotpracujg ze wszystkimi organami kontrolnymi. Naukowcy w WUM majg zapewnione
kompleksowe i profesjonalne wsparcie w zakresie obstugi administracyjnej i finansowej
prowadzonych przez nich badan, od momentu przygotowania wniosku o przyznanie sSrodkéw
na realizacje projektu, az do chwili zakonczenia projektu i jego petnego rozliczenia.
Zorganizowanie sprawnie dziatajgcego wsparcia byto jednym z celdw strategicznych Uczelni,
realizowanych i stale doskonalonych juz od 2009 roku. Dzieki temu naukowcy w WUM moga
poswiecié¢ wiecej czasu na prace naukowa.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalacych nie jest konieczne.

7) Zasady dobrej praktyki w badaniach naukowych

Naukowcy powinni zawsze stosowac bezpieczne sposoby wykonywania pracy zgodnie z krajowymi
przepisami, czyli m.in. podejmowac niezbedne srodki ostroznosci w zakresie zdrowia i bezpieczeristwa
pracy oraz odzyskiwania danych utraconych wskutek awarii technologii informatycznych, np. poprzez
przygotowanie odpowiednich strategii tworzenia kopii zapasowych. Powinni rowniez zna¢ obowiqzujgce
przepisy prawa krajowego dotyczqgce wymagan w zakresie ochrony danych i poufnosci oraz podejmowac
niezbedne kroki w celu statego stosowania sie do nich.

Wynik badania ankietowego:

» Srednia 1,92 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
bardzo pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.
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Opinia Zespotu:

Prace naukowe w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym prowadzone sg w warunkach
szczegoblnej troski o bezpieczenstwo ludzi, zwierzat doswiadczalnych a takze uzyskiwanych,
przetwarzanych i gromadzonych danych.

W Uczelni stosuje sie szerokie spektrum przepisdw prawa dotyczacych wykonywania pracy
w bezpiecznych i higienicznych warunkach, z uwzglednieniem czynnikédw szkodliwych dla
zdrowia. Nad wfasciwym przestrzeganiem tych przepiséw czuwa zespot profesjonalistow —
specjalistow ds. bezpieczenistwa i higieny pracy oraz zaktadowy lekarz medycyny pracy, ktéry
zapewnia pracownikom Uczelni badania profilaktyczne. Okreslono, w formie regulacji
wewnetrznych, zasady postepowania powypadkowego oraz poekspozycyjnego. Pracownicy
majg zapewnione $rodki ochrony indywidualnej i odziez roboczg oraz wspétfinansowanie
okularéw korygujacych, jesli pracujg przy monitorach ekranowych. Dostepne sg apteczki
wyposazone w srodki pomocy przedlekarskiej. Prowadzone sg okresowe symulacje, ktérych
celem jest poprawa bezpieczenstwa przeciwpozarowego. W Uczelni odnotowuje sie bardzo
niska liczbe wypadkdéw, na przyktad w 2014 roku liczba oséb poszkodowanych w wypadkach
przy pracy wyniosta 9 oséb (na okoto 2700 zatrudnionych), przy czym nie byto wypadkéw
Smiertelnych lub ciezkich.

Naukowcy znajg i stosujg wymagania dotyczgce ochrony danych osobowych. Szczegélnej
ochronie, wynikajacej z przepiséw o ochronie danych osobowych i kodeksu etyki lekarskiej,
podlegajg dane osobowe o0séb, ktérych dotyczg prowadzone badania. Prawidtowe
przestrzeganie przepisbw o ochronie danych osobowych zapewnia administrator
bezpieczenstwa informacji, lokalni administratorzy danych osobowych i administratorzy
systemoéw informatycznych.

Nad bezpieczernistwem danych gromadzonych i przetwarzanych w systemach
informatycznych czuwa inspektor bezpieczenstwa teleinformatycznego oraz zespét
informatykow, zgodnie z wewnetrznymi przepisami w sprawie ochrony danych osobowych
i baz danych przetwarzanych tradycyjnie i w systemach informatycznych Uczelni,
w szczegolnosci: politykg bezpieczenstwa, instrukcjg zarzagdzania systemem informatycznym
w WUM oraz instrukcjg dotyczaca sposobu i trybu przetwarzania informacji niejawnych.

Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

8) Upowszechnianie, wykorzystywanie wynikow

Zgodnie z ustaleniami zawartymi w ich umowach wszyscy naukowcy powinni zapewnic, by wyniki ich

badarn byty rozpowszechniane i wykorzystywane np. ogtaszane, przekazywane innym srodowiskom

naukowym lub, w stosownych przypadkach, skomercjalizowane. Oczekuje sie, w szczegdlnosci od

starszych pracownikow naukowych przejecia inicjatywy w zapewnieniu, by badania naukowe byty

owocne, zas ich wyniki wykorzystywane komercyjnie i/lub udostepniane ogétowi spoteczeristwa przy

kazdej nadarzajqcej sie sposobnosci.
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Wynik badania ankietowego:

Srednia 2,03 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

Wiadze Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego ktadg duzy nacisk na kwestie
upowszechniania  wynikdéw prac naukowych w formie publikacji, komercjalizacji lub
patentow. Wprowadzono wiele mechanizmdw, ktérych celem jest zachecanie
i motywowanie naukowcéw do upowszechniania wynikéw prac naukowych, na przykfad
rankingi osiggnie¢ naukowych, kryteria awansu uzaleznione od rozwoju naukowego, czy tez
kryteria oceny pracy, wynagrodzen i nagrdd, oparte na mierzalnych wynikach dziatalnosci
naukowej, takich jak: punkty za publikacje wedtug skali okreslonej przez Ministerstwo Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego, wskaznik Impact Factor, wskaznik Hirsch’a.

Ponadto, Uczelnia wspiera organizacyjnie i finansowo czynny udziat naszych naukowcéw
w konferencjach, zjazdach i sympozjach naukowych w kraju i na $wiecie.

Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

9) Zaangazowanie spoteczne

Naukowcy powinni zapewnic, aby ich dziatania naukowe byty przedstawione ogdtowi spoteczeristwa w

taki sposob, by byty zrozumiate dla oséb nie bedqgcych specjalistami, tym samym podwyzszajgc poziom

powszechnego zrozumienia nauki. Bezposredni dialog ze spoteczeristwem pomoze naukowcom lepiej

zrozumiec jego zainteresowanie priorytetami nauki i technologii, a takze jego obaw.

Wynik badania ankietowego:

Srednia 2,17 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

Naukowcy w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym z petng swiadomoscia podejmujg
dziatania ukierunkowane na ksztattowanie wyiszego poziomu wiedzy spoteczeristwa
w obszarach nauk medycznych, farmaceutycznych i pokrewnych. Jednym z powszechnie
stosowanych kanatéw edukujacych spoteczedstwo sg media: nasi naukowcy czesto
uczestniczg w programach telewizyjnych lub radiowych o charakterze informacyjnym a takze
udzielajg wywiaddw prasowych lub publikujg artykuty o charakterze popularnonaukowym.

Temu celowi jest rowniez dedykowany coroczny piknik organizowany przez wtadze
i spoteczno$é¢ uniwersytecka: ,Warszawski Uniwersytet Medyczny — spofeczerstwu
Warszawy”, ktéry w tym roku odbyt sie juz po raz siédmy. Catodzienna impreza,
organizowana z duzym zaangazowaniem, stanowi spotkanie mieszkancow Warszawy
z medycyna. Na kilkudziesieciu stoiskach tematycznych uczestnicy maja okazje do uzyskania
przystepnych informacji z réznych dziedzin medycyny oraz wykonania podstawowych badan
diagnostycznych.
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Biezagcych informacji na temat najbardziej spektakularnych i nowatorskich osiggniec
pracownikéw Uczelni dostarcza w przystepny dla wszystkich sposéb strona internetowa
WUM.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

10) Zasada niedyskryminacji

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcdw nie bedq w jakikolwiek sposéb dyskryminowac¢ naukowcow
ze wzgledu na pteé, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne, religie lub wyznanie, orientacje
seksualng, jezyk, niepetnosprawnosc, przekonania polityczne oraz status spoteczny bqdz materialny.

Wynik badania ankietowego:

* Srednia 1,60 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
bardzo pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

= Kwestie réwnego traktowania i niedyskryminowania naukowcéw przez pracodawce lub
grantodawcow ze wzgledu na pteé, wiek, pochodzenie etniczne, narodowe lub spoteczne,
religie lub wyznanie, orientacje seksualng, jezyk, niepetnosprawnos¢, przekonania polityczne
oraz status spoteczny lub materialny zyskaty wysoce pozytywng ocene wyrazong w ankiecie
naukowcow w WUM. W Uczelni respektowane s3g przepisy prawa dotyczace
niedyskryminowania pracownikéw i innych cztonkéw spotecznosci akademickiej. Zostaty one
przeniesione na grunt uczelniany w formie regulacji wewnetrznych, miedzy innymi
w regulaminie pracy, w procedurze przeciwdziatania mobbingowi, dyskryminacji
i wykorzystywaniu seksualnemu oraz w zarzadzeniu Rektora w sprawie niedyskryminacji
i rownego traktowania studentéw, doktorantéw, stuchaczy studidw podyplomowych
i kurséw doksztatcajgcych. Pracownicy, ktdrzy znalezli sie w sytuacji skomplikowanych relacji
interpersonalnych w miejscu pracy, mogg skorzysta¢ z pomocy Meza Zaufania oraz
Rektorskiej Komisji Antymobbingowej.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

11) System oceny pracownikow

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni wprowadzi¢ dla wszystkich naukowcéw, w tym dla starszych
pracownikow naukowych, systemy oceny pracownikow w celu reqularnej oceny ich wynikéw zawodowych
przeprowadzonej w sposob przejrzysty przez niezaleznq komisje (i, w przypadku starszych pracownikow
naukowych najlepiej przez miedzynarodowq komisje).

Wynik badania ankietowego:

» Srednia 2,44 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM, jednak w bloku ,Aspekty etyczne
i zawodowe” ta zasada zyskata najwiekszg $rednig liczbe punktdw, co oznacza najnizsza
ocene w tym bloku.
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Opinia Zespotu:

= W Uczelni funkcjonowat od wielu lat system oceny nauczycieli akademickich oparty na
subiektywnych i niepordwnywalnych danych. Wifadze Uczelni i wydziatdw widziaty
koniecznos¢ nowelizacji tego systemu w taki sposdb, aby wynik oceny pracy byt bardziej
zobiektywizowany i uwzgledniat mierzalne efekty pracy ocenianych oséb oraz ocene
studentdw i doktorantéw. Zatozenie znowelizowania systemu oceny pracy nauczycieli
akademickich zostato ujete w Strategii rozwoju Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego.
W 2012 roku zostat wprowadzony parametryczny system oceny nauczycieli akademickich
w | Wydziale Lekarskim. W wyniku analizy zalet i wad tego pilotazowego rozwigzania, zostat
utworzony zespdt, ktéry opracowat nowy, parametryczny system oceny nauczycieli
akademickich. System zostat wprowadzony na poczatku 2015 roku i bedzie obowigzywat we
wszystkich wydziatach Uczelni od poczatku 2016 roku. Parametryczne wyniki oceny pracy,
beda analizowane przez niezalezne komisje oceniajgce: komisje uczelniang oraz komisje
wydziatowe, ktére bedg proponowaty indywidualne oceny pracy dla poszczegdlnych osdb.

Ponadto, w Uczelni funkcjonuje odrebny system oceny pracownikdw technicznych,
administracyjnych i obstugi.

Dziatania doskonalace:

Nowy system oceny nauczycieli akademickich bedzie obowigzywat od 1 stycznia 2016r.
Decyzja o zastosowaniu dziatan doskonalgcych funkcjonowanie tego systemu zostanie
podjeta po przeprowadzeniu pierwszej oceny wedtug znowelizowanych zasad, w terminie
do konca 2016 roku, przez Prorektora ds. Kadr.

12) Rekrutacja

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewnic, by standardy przyjmowania naukowcéw do pracy,
szczegodlnie na poczgtkowym etapie kariery, byty jasno okreslone a takze powinni utatwiac dostep
grupom w trudniejszym pofozeniu lub naukowcom powracajgcym do kariery naukowej, w tym
nauczycielom (na kazdym poziomie systemu szkolnictwa) powracajgcym do kariery naukowe;.
Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcoéw powinni przestrzegac¢ zasad okreslonych w Kodeksie
postepowania przy rekrutacji pracownikdw naukowych podczas mianowania lub rekrutacji naukowcow.

Wynik badania ankietowego:

» Srednia 2,23 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

= W Warszawskim Uniwersytecie Medycznym zostaty okreslone minimalne wymagania
niezbedne do zatrudnienia nauczycieli akademickich na poszczegdlnych stanowiskach.
Wymagania te okresla zatgcznik do Statutu Uczelni. Zatrudnienie nauczyciela akademickiego
w wymiarze przekraczajgcym % etatu nastepuje w wyniku wytonienia kandydata w otwartym
konkursie. Sytuacje, kiedy mozna odstgpi¢ od przeprowadzania procedury konkursowej
okresla ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym. Naukowcy, powracajgcy do pracy zawodowej
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po przerwach spowodowanych rodzicielstwem, s3 przyjmowani na dotychczasowe
stanowiska zgodnie z przepisami prawa pracy. Uczelnia ze wzgledéw ekonomicznych, nie ma
mozliwosci zatrudnienia wszystkich oséb zainteresowanych pracg naukowo-dydaktyczng,
zatem przy obsadzaniu stanowisk promowane sg osoby o wyrézniajgcych osiggnieciach.

Podobne zasady obowigzujg przy obsadzaniu stanowisk kierowniczych w jednostkach
organizacyjnych, z tym ze procedura wytonienia kandydata jest trzystopniowa i obejmuje
wybér przez komisje konkursowg, rade wydziatu a nastepnie Senat. Ostateczng decyzje
podejmuje Rektor. Podobnie przebiega postepowanie poprzedzajgce mianowanie
nauczyciela akademickiego na stanowisko profesora zwyczajnego. W obydwu sytuacjach
oceniany jest dorobek naukowy, dydaktyczny i organizacyjny kandydata.

Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

13) Rekrutacja (2)

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni ustali¢ otwarte, efektywne, przejrzyste procedury rekrutacji, ktore

zapewniajg wsparcie, sg mozliwe do porownania na poziomie miedzynarodowym, a takZe dostosowane

do rodzaju oferowanego stanowiska. Ogtoszenia w sprawie zatrudnienia powinny zawierac doktadny opis

wymaganej wiedzy i kwalifikacji oraz nie by¢ na tyle specjalistyczne, by zniechecic¢ odpowiednich

kandydatéw. Pracodawcy powinni zamiesci¢ rowniez opis warunkow pracy oraz uprawnien, w tym opis

perspektyw rozwoju zawodowego. Ponadto naleZy realistycznie oszacowac czas pomiedzy umieszczeniem

ogtoszenia o wolnym stanowisku lub zaproszenia do zgtaszania kandydatur a ostatecznym terminem

nadsyfania podan.

Wynik badania ankietowego:

Srednia 2,10 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

Rekrutacja na stanowiska nauczycieli akademickich odbywa sie w Warszawskim
Uniwersytecie Medycznym zgodnie z przepisami ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym oraz
regulacjami zawartymi w zatgcznikach do Statutu WUM, ktdre okreslajg zasady i tryb
przeprowadzania konkurséw na stanowiska nauczycieli akademickich, mianowanych
nauczycieli akademickich, kierownikéw i dyrektoréw jednostek organizacyjnych Uczelni
a takze ordynatorow-kierownikéw klinik. Ogtoszenia konkursowe przygotowywane
sg w Dziale Personalnym wedtug standardowego wzorca, przy czym niezbedne wymagania
kwalifikacyjne na stanowisko objete konkursem okresla kierownik jednostki organizacyjnej.
Zwyczajowo stosowany jest co najmniej siedmiodniowy termin na sktadanie ofert, liczac od
dnia publikacji ogtoszenia, natomiast termin ten nie jest okreslony w Zzadnej regulacji
wewnetrznej. Nie zostata réwniez okreslona w sposéb jednolity forma sktadania ofert
konkursowych.

Naukowcy, zatrudniani w celu realizacji projektow, wybierani sg3 w wyniku procedury
rekrutacyjnej okreslonej w warunkach projektu, a jesli warunki projektu nie zawierajg
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zadnych wymagan dotyczacych rekrutacji, to rekrutacja dokonywana jest zgodnie z zasadami
stosowanymi w Uczelni.

Dziatania doskonalace:

Wprowadzenie jednolitych regulacji wewnetrznych okreslajgcych przejrzyste procedury
rekrutacji, w tym: minimalne terminy publikacji ogtoszern konkursowych, forme sktadania
ofert oraz tryb pracy komisji konkursowych. Przygotowanie regulacji bedzie nadzorowata
Prorektor ds. Kadr.

Termin realizacji: do korica 2015 roku.

14) Wybér

Komisje dokonujgce doboru kandydatdw powinny reprezentowac réznorodne doswiadczenia i kwalifikacje
oraz wykazywac sie odpowiedniq rownowagq pfci, a takze, w razie koniecznosci i mozliwosci, sktadac sie z

cztonkow réznych branz (sektora publicznego i prywatnego) i dyscyplin, w tym z 0oséb pochodzqcych z

innych krajow i posiadajgcych odpowiednie doswiadczenie do oceny kandydatow. W miare mozliwosci

nalezy stosowac szerokq game praktyk doboru kandydatdow, np. ocene zewnetrznego eksperta oraz

bezposrednie rozmowy z kandydatem. Cztonkowie panelu dokonujgcego doboru kandydatdow powinni by¢

wtasciwie przeszkoleni.

Wynik badania ankietowego:

Srednia 2,46 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng, niemniej nie wysokg ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

Wyboru kandydatéw na stanowiska nauczycieli akademickich dokonujg state komisje
konkursowe dziatajgce w kazdym z pieciu wydziatdw. Komisje powotywane sg na okres
kadencji wtadz Uczelni i wydziatow albo na okres roku akademickiego. Wiekszos¢ cztonkow
komisji stanowig samodzielni pracownicy nauki: profesorowie i adiunkci. Nie ma wsréd nich
0so6b z zagranicy ani zewnetrznych ekspertéw. Nie sg prowadzone szkolenia oséb
uczestniczacych w komisjach rekrutacyjnych. Komisje nie przeprowadzajg bezposrednich
rozméw z kandydatami.

Komisje, powotywane w celu wyboru kandydatéw na stanowiska kierownikéw jednostek
organizacyjnych, dziatajg w odmienny sposdb. Ich sktad moze by¢ uzalezniony od stanowiska
objetego konkursem. Wybdr kandydata zawsze poprzedzony jest rozmowa kwalifikacyjng,
podczas ktérej kandydaci prezentuja swoje kwalifikacje, doswiadczenie i propozycje
dotyczace sposobu kierowania jednostka.

Dziatania doskonalace:

Wprowadzenie jednolitych regulacji wewnetrznych okreslajgcych sktad komisji konkursowych
— wtaczenie do skfadu komisji reprezentantéw mtodych naukowcéw oraz obcokrajowcéw
(jezeli jest to mozliwe), podkreslenie koniecznosci zachowania proporcji ptci. Uwzglednienie
mozliwosci bezposredniego zaprezentowania swojej kandydatury przez uczestnika konkursu

Strona 26 z 48




komisji konkursowej. Wprowadzenie szkolen dla cztonkéw komisji konkursowych.
Przygotowanie regulacji bedzie nadzorowata Prorektor ds. Kadr.

Termin realizacji: do konca 2015 roku, z mocg obowigzujgcg od wrzesnia 2016r.
w odniesieniu do sktadu komisji konkursowych.

15) Przejrzystosc

Przed wybraniem kandydatdw nalezy ich poinformowac o procesie rekrutacji oraz kryteriach wyboru,
ilosci dostepnych stanowisk oraz perspektywach rozwoju zawodowego. Po zakoriczeniu procesu doboru
kandydatdw nalezy réwniez ich powiadomic o mocnych i stabych stronach ich podan.

Wynik badania ankietowego:

» Srednia 2,32 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng, niemniej nie wysokg ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

= Informacje na temat procedury rekrutacji do pracy w Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym sg udostepniane na stronie internetowej Uczelni. Ogtoszenia rekrutacyjne s3
zamieszczane w wielu miejscach: na stronie internetowej WUM, na stronach Ministerstwa
Nauki i Szkolnictwa Wyzszego oraz Ministerstwa Zdrowia, na stronach internetowych Komisji
Europejskiej w europejskim portalu dla mobilnych naukowcéw Euraxess a takze przesytane
np. do innych uczelni lub prasy branzowej. Kryteria wyboru kandydata sg statym elementem
kazdego ogtoszenia o konkursie. Podobnie, liczba dostepnych stanowisk pracy wynika z tresci
publikowanych ogtoszen.

Po zakonczeniu rekrutacji, uczestnicy tego procesu nie otrzymujg informacji zwrotnej
o mocnych i stabych stronach ich podan. Udostepniana jest jedynie informacja o wyniku
konkursu.

Dziatania doskonalgce:

= Wprowadzenie obowigzku informowania wszystkich kandydatéw uczestniczgcych
w konkursie o jego wyniku wraz z uzasadnieniem takiej decyzji komisji. Przekazywanie
informacji zwrotnej o przyczynach odrzucenia ofert konkursowych. Przygotowanie regulacji
bedzie nadzorowata Prorektor ds. Kadr.

Termin realizacji: do korica 2015 roku.

16) Ocena zastug

W procesie doboru kadr nalezy wzigc¢ pod uwage caty zakres doswiadczenia kandydatow. Oprocz oceny
ich ogdlnego potencjatu jako Naukowcow nalezy rowniez uwzglednic ich kreatywnosc oraz poziom
niezaleznosci. Oznacza to, Zze oceny zastug nalezy dokonywac pod wzgledem jakosciowym, jak i
ilosciowym, koncentrujgc sie nie tylko na liczbie publikacji, lecz takze na wybitnych wynikach osiggnietych
w trakcie zroznicowanej kariery naukowej. W rezultacie znaczenie wskaZznikow bibliometrycznych
powinno by¢ odpowiednio zrownowazone z szerszym zakresem kryteriow oceny, takich jak nauczanie,
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opieka naukowa, praca zespotowa, transfer wiedzy, zarzqdzanie badaniami naukowymi oraz dziatania
w zakresie innowacji i szerzenia Swiadomosci naukowej w spoteczeristwie. W przypadku kandydatow
z doswiadczeniem w sektorze przemystu nalezy zwrdcic¢ szczegdlng uwage na ich wkfad w patenty,
opracowania lub wynalazki.

Wynik badania ankietowego:

* Srednia 2,39 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
nadal pozytywna, niemniej niezbyt wysokg ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

= W zwigzku z wprowadzeniem od poczatku 2016 roku nowego, jednolitego systemu oceny
nauczycieli akademickich w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym (wiecej w punkcie:
System oceny pracownikdw, na stronie 23), proces doboru kadr i weryfikacji ich dorobku
naukowego, dydaktycznego oraz organizacyjnego bedzie bardziej zobiektywizowany oraz
bedzie uwzgledniat szerszy wachlarz aktywnosci kazdego pracownika. Oprécz dorobku
naukowego, wyrazonego w formie liczby publikacji i ich wartosci punktowej, bedg brane pod
uwage osiaggniecia dydaktyczne, jako$¢ nauczania, opieka naukowa, udziat w projektach,
patenty i szereg innych osiggnieé. W ocenie bedzie réwniez barana pod uwage opinia
samorzaddéw studentéw i doktorantéw.

Dziatania doskonalace:

= Nowy system oceny nauczycieli akademickich bedzie obowigzywat od 1 stycznia 2016r.
Decyzja o zastosowaniu dziatan doskonalacych funkcjonowanie tego systemu zostanie
podjeta po przeprowadzeniu pierwszej oceny wedtug znowelizowanych zasad, do korica 2016
roku, przez Prorektora ds. Kadr.

17) Odstepstwa od porzadku chronologicznego zyciorysow

Przerwy w przebiegu kariery lub odstepstwa od porzqdku chronologicznego w Zyciorysie nie powinny by¢
krytykowane, lecz postrzegane jako ewolucja kariery, a w rezultacie, jako potencjalnie cenny wktad

w rozwdj zawodowy naukowcow podqzajgcych wielowymiarowq Sciezkq kariery. Z tego wzgledu nalezy
umozliwi¢ kandydatom sktadanie zyciorysow wspartych dowodami, ktore odzwierciedlajg
reprezentatywnqg game osiggniec i kwalifikacji majgcych znaczenie w kontekscie stanowiska, ktdrego
dotyczy podanie o prace.

Wynik badania ankietowego:

» Srednia 2,28 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

= Kwestia przerw w przebiegu kariery zawodowej naukowcéw, jest rozpatrywana
w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym w dwdch kontekstach: jako przerwy wynikajace
z macierzynstwa, opieki nad dzieémi lub stanu zdrowia pracownika albo jako przerwy
wynikajgce z planéw zawodowych tej osoby.
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W przypadku przerw wynikajacych z macierzyistwa, opieki nad dzieémi oraz ze stanu
zdrowia, to zagadnienia te sg szczegétowo uregulowane w polskich przepisach prawa pracy.
Zaréwno matka dziecka, jak i ojciec majg prawo do ptatnych okresdw nieswiadczenia pracy,
a nastepnie rowniez do nieptatnych okreséw przeznaczonych na wychowanie dziecka.
Po zakonczeniu tych okreséw, pracodawca ma obowigzek przyjecia pracownika do pracy
na dotychczasowe stanowisko. Analogiczna sytuacja wystepuje w przypadku choroby
pracownika i okresu rehabilitacji, kiedy to pracodawca ma obowigzek przyjecia pracownika
do pracy, po jego powrocie do zdrowia. Nauczyciel akademicki ma réwniez dodatkowy
przywilej — moze uzyskaé ptatny urlop dla poratowania zdrowia, jesli jego stan zdrowia
wymaga powstrzymania sie od pracy ale rokuje poprawe. W naszej Uczelni wszystkie
te przepisy sg przestrzegane, a realizowana polityka kadrowa w szczegdlny sposéb
uwzglednia dobro i interesy pracownikéw. Uczelnia pomaga mtodym rodzicom poprzez
dofinansowanie kosztow przedszkoli i ztobkdéw, rekreacji i zaje¢ sportowych oraz
wypoczynku. Na wsparcie finansowe oraz organizacyjne mogg réwniez liczyé pracownicy,
ktdrzy znajdg sie w szczegdlnie trudnej sytuacji zyciowej.

Uczelnia jako pracodawca, szanuje i wspiera rozwdj zawodowy pracownikdw, uznaje
i respektuje realizacje ich celéw osobistych.

Bardzo wysoko ceniona jest mobilnos¢ zawodowa zwigzana z podnoszeniem kwalifikacji
i zdobywaniem nowych doswiadczen zawodowych. Pracownicy, ktérzy chcg rozszerzy¢ lub
podnies¢ swoje kwalifikacje i nie jest to zwigzane bezposrednio z pracg zawodowg w WUM,
rowniez moggq liczy¢ na przychylnos¢ i zrozumienie pracodawcy. Wiele oséb uzyskuje zgode
pracodawcy na dodatkowe zatrudnienie, znaczna grupa pracownikow prowadzi dodatkowo
dziatalno$¢ gospodarczg, praktykowane sg réwniez urlopy bezptatne jesli nie ma mozliwosci
aby pracownik taczyt réwnoczesnie dwa zatrudnienia.

Przy zatrudnianiu nowych osdb, brane sg pod uwage wszystkie przedstawione przez nich
kwalifikacje oraz doswiadczenia zawodowe.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalacych nie jest konieczne.

18) Uznawanie doswiadczenia w zakresie mobilnosci

Wszelkie doswiadczenie w zakresie mobilnosci, np. pobyt w innym kraju/regionie lub w innym srodowisku
naukowym (w sektorze paristwowym lub prywatnym), lub tez zmiane dyscypliny lub sektora w ramach
wstepnego szkolenia naukowego lub na pdzniejszym etapie kariery naukowej, bqdz doswiadczenie w
zakresie mobilnosci wirtualnej nalezy postrzegac jako cenny wktad w rozwdj zawodowy naukowca.

Wynik badania ankietowego:

» Srednia 2,35 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng, aczkolwiek niezbyt wysoka, ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:
= Doswiadczenia, uzyskane przez naukowcow Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego,

w  wyniku wyjazdéw zagranicznych, wspoétpracy z innymi Srodowiskami naukowymi
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krajowymi lub zagranicznymi, poszerzania wiedzy i doswiadczenia w nowych obszarach
i dyscyplinach nauki, sg pozytywnie postrzegane i wysoko cenione w naszej Uczelni. Wtadze
Uczelni wprowadzity rozwigzania organizacyjne i regulacje wewnetrzne, ktérych celem jest
utatwienie kierowania pracownikéw za granice w celach naukowych, dydaktycznych
i organizacyjnych. Przyczyng niezbyt wysokiej oceny stosowania tej zasady s3
najprawdopodobniej nadal istniejgce bariery ekonomiczne, ktére utrudniajg polskim mtodym
naukowcom korzystanie z mobilnosci, zwtaszcza w formie wyjazdéw zagranicznych.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

19) Uznawanie kwalifikacji

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewni¢ wtasciwg ocene kwalifikacji akademickich i
zawodowych, w tym kwalifikacji nieformalnych, wszystkim naukowcom, w szczegdlnosci w kontekscie
mobilnosci miedzynarodowej i zawodowej. Powinni oni nawzajem informowac sie, wszelkimi dostepnymi
kanatami komunikacji, o zasadach, procedurach i normach okreslajgcych uznawanie tego typu kwalifikacji
oraz zdobyc ich petne zrozumienie, a w rezultacie korzystac z obowiqzujgcego prawa krajowego,
konwencji i okreslonych zasad w sprawie uznania tego typu kwalifikacji.

Wynik badania ankietowego:

= Srednia 2,49 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng, aczkolwiek nie najwyzszg, ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

= W Warszawskim Uniwersytecie Medycznym zapewniono wtasciwg ocene kwalifikacji
zawodowych. Ramy wymaganych kwalifikacji okresla ustawa Prawo o szkolnictwie wyzszym
oraz Statut Uczelni. Bardziej szczegdétowe wymagania okreslane sg w ogtoszeniach
rekrutacyjnych i zalezg od potrzeb konkretnego stanowiska. Ocena kwalifikacji kandydatow
do zatrudnienia dokonywana jest w oparciu o te wymagania.

Natomiast ocena kwalifikacji pracownikéw, dokonywana jest w oparciu o kryteria okresowe;j
oceny pracownikéw, okreslone w wewnetrznych regulacjach: Statucie i zarzadzeniu Rektora.
Ocena ta uwzglednia mobilno$¢ naukowcédw, a zwilaszcza czynny udziat w konferencjach,
zjazdach, sympozjach. Znowelizowane zasady oceny bedg obowigzywaty od stycznia 2016r.
(wiecej na ten temat w punktach: System oceny pracownikéw, na stronie: 23 oraz Ocena
zastug, na stronie: 27).

W Uczelni sg znane i stosowane zasady uznawania kwalifikacji uzyskanych za granica.
Zastosowanie majg tu na przyktad przepisy dotyczgce uznawania kwalifikacji zawodowych
nabytych w panistwach cztonkowskich Unii Europejskiej, Europejska konwencja
o akademickim uznaniu kwalifikacji uniwersyteckich, konwencja o uznaniu kwalifikacji
zwigzanych z uzyskaniem wyzszego wyksztatcenia w Regionie Europejskim czy tez przepisy
okreslajace postepowanie zwigzane z uznaniem kwalifikacji zagranicznych, obejmujace staze
adaptacyjne i testy umiejetnosci.
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Osoby spoza Unii Europejskiej mogg ubiegaé sie o nostryfikacje swoich dyploméw przez
naszg Uczelnie.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

20) Staz pracy

Wymagany poziom kwalifikacji powinien odpowiadac potrzebom stanowiska i nie powinien stanowic
bariery w przyjeciu do pracy. Przy uznawaniu i ocenie kwalifikacji nalezy skupic sie bardziej na ocenie
osiggniec kandydata niz jego / jej uwarunkowaniach lub reputacji, jakg zdobyt w instytucji, w ktorej
uzyskat te kwalifikacje. Jako ze kwalifikacje zawodowe mozna osiggngc na wczesnym etapie dtugiej
kariery naukowej, nalezy takze uznawac przebieg trwajgcego przez cate zycie rozwoju zawodowego.

Wynik badania ankietowego:

= Srednia 2,22 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

= Poziom kwalifikacji wymagany od kandydatéw do zatrudnienia okreslany jest zawsze
adekwatnie do stanowiska. Wymagane kwalifikacje podawane s3 do wiadomosci
zainteresowanych oséb w tresci ogtoszenia o pracy. W przypadku stanowisk wtasciwych dla
poczatkowych etapdéw kariery zawodowej, na przyktad asystent, wymagania sg odpowiednio
nizsze niz w przypadku stanowisk, na ktérych potrzebne sg wyzsze kompetencje pracownika,
na przyktad adiunkt lub profesor. Minimalne wymagania dla poszczegdlnych stanowisk pracy
okreslone sg w Statucie WUM. Przy zatrudnianiu mtodych naukowcdéw ocenia sie spetnianie
tych minimalnych wymagan oraz informacje przedstawiane przez kandydatéw, odnoszace sie
do ich dotychczasowej aktywnosci naukowej oraz doswiadczenia zawodowego. Nie sg
wymagane referencje od poprzednich pracodawcéw.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalacych nie jest konieczne.

21) Stanowiska dla pracownikéw ze stopniem doktora

Instytucje mianujgce naukowcow posiadajgcych stopien doktora powinny ustali¢ jasne zasady i wyrazne
wskazowki w zakresie rekrutacji i mianowania naukowcow ze stopniem doktora, w tym maksymalny
okres sprawowania stanowiska oraz cele mianowania. Tego typu wytyczne powinny uwzgledniac okres
petnienia wczesniejszych funkcji jako naukowiec ze stopniem doktora w innych instytucjach i bra¢ pod
uwage, ze status pracownika ze stopniem doktora jest przejsciowy, tak by moc przede wszystkim
zapewnic dodatkowe mozliwosci rozwoju kariery naukowej w kontekscie dfugoterminowej perspektywy
rozwoju.

Wynik badania ankietowego:

» Srednia 2,17 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.
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Opinia Zespotu:

= Naukowcy posiadajacy stopien doktora sg zatrudniani w Warszawskim Uniwersytecie
Medycznym przede wszystkim na stanowiskach adiunkta, a osoby z zagranicy réwniez
na stanowiskach profesora wizytujgcego. Uczelnia okreslita w Statucie zasady zatrudniania
na tych stanowiskach oraz maksymalne okresy zatrudnienia, na przyktad osoba posiadajgca
stopien doktora oraz specjalizacje (w przypadku dyscyplin klinicznych) moze by¢ zatrudniona
na stanowisku adiunkta maksymalnie przez 8 lat. Aby kontynuowac zatrudnienie na tym
stanowisku, musi w tym osmioletnim okresie podnies¢ swoje kwalifikacje poprzez uzyskanie
habilitacji. Osoby, posiadajace stopien doktora, ale nie spetfniajgce innych warunkéw
okreslonych w Statucie, to jest posiadania specjalizacji (w przypadku dyscyplin klinicznych)
albo minimalnej liczby publikacji, do czasu spetnienia tych wymagan, sg zatrudniane
na stanowiskach asystentéw.

Polskie przepisy prawa dotyczagce maksymalnego okresu zatrudnienia nauczyciela
akademickiego na stanowisku adiunkta bez habilitacji albo asystenta bez doktoratu, nie
zawierajg dyspozycji umozliwiajgcej zaliczenie dotychczasowego okresu zatrudnienia
na takim stanowisku w innej instytucji lub uczelni.

Warszawski Uniwersytet Medyczny zapewnia swoim pracownikom dtugofalowe perspektywy
awansu i rozwoju zawodowego. Dowoddw na dynamiczny rozwdj kadry naukowej
dostarczajg wyniki analiz danych kadrowych (wiecej w punkcie: Spotecznos¢ uniwersytecka,
Wykres 2 — rozwdj kadry Uczelni (nauczycieli akademickich) w latach 2011-2015, wedtug
stanu na dzien 1.01.2011r. i 1.06.2015r., w osobach na stronie: 4).

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

22) Uznanie zawodu

Wszyscy naukowcy, ktorzy zdecydowali sie na kariere naukowgq, powinni by¢ uznani za profesjonalistow
i traktowani zgodnie z tym faktem. Powinno to nastgpic w chwili rozpoczecia kariery naukowej,

a mianowicie na poziomie studiow doktoranckich, i odnosic sie do wszystkich poziomdéw, niezaleznie od
ich klasyfikacji na poziomie krajowym (np. pracownik, doktorant, kandydat na studia doktoranckie,
stypendysta po studiach doktoranckich, urzednik administracji paristwowej).

Wynik badania ankietowego:

» Srednia 2,36 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

= Pracownicy Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego traktowani sg jako najcenniejsze
dobro Uczelni i stanowig, wraz z doktorantami i studentami, czes¢ spotecznosci
uniwersyteckiej. Réwniez mtodzi naukowcy oraz doktoranci, traktowani sg z szacunkiem
i uwaga, jako profesjonalisci na wczesniejszym etapie rozwoju zawodowego, dysponujacy
cennym potencjatem oraz zaangazowaniem. Uczelnia aktywnie i celowo wspiera mozliwosci
rozwoju zawodowego mtodych naukowcéw, na przyktad poprzez przyznawanie stypendiéw
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doktorantom. Mtodzi pracownicy nauki, zatrudnieni na stanowiskach asystentéw, zostali
w sposéb szczegdlny wyrdznieni podczas podwyzek dokonywanych w Uczelni w 2015r.
Znaczna cze$¢ srodkéow na podwyzki zostata w sposéb celowy przeznaczona na istotne
podniesienie poziomu wynagrodzen w tej wtasnie grupie pracownikéw.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

23) Srodowisko badan naukowych

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcdw powinni zadbaé o stworzenie najbardziej stymulujgcego
Srodowiska badan lub szkoleri naukowych, ktére zapewni odpowiedni sprzet, obiekty i mozZliwosci, w tym
wspodtprace na odlegtosc przy pomocy sieci badawczych oraz powinni przestrzegac krajowych

i sektorowych przepisow w zakresie zdrowia i bezpieczeristwa pracy. Grantodawcy powinni zapewnic¢
odpowiednie srodki na wsparcie uzgodnionego programu prac.

Wynik badania ankietowego:

» Srednia 2,40 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

=  Warszawski Uniwersytet Medyczny podejmuje w sposob ciggly dziatania ukierunkowane
na doskonalenie warunkéw infrastrukturalnych, technicznych i technologicznych
umozliwiajgcych realizacje prac naukowo-badawczych. Warunki te obejmujg budynki i ich
otoczenie, pomieszczenia do pracy, wyposazenie, aparature badawcza, w tym medyczng oraz
media, materiaty, odczynniki, srodki tgcznosci i inne niezbedne $rodki do prowadzenia prac
naukowo-badawczych.

Prowadzone s3 intensywne dziatania inwestycyjne zwigzane z rozwojem bazy
wykorzystywanej do prac naukowo-badawczych.

W czerwcu 2012 Rektor WUM dokonat otwarcia nowoczesnego Centrum Biblioteczno-
Informacyjnego WUM, ktdére stanowi nowoczesny warsztat naukowy i edukacyjny,
umozliwiajgcy korzystanie z ogromnego potencjatu naukowego zgromadzonego w zbiorach,
zapewniajgcy dostep do swiatowych i krajowych Zzrédet informacji.

W maju 2013 roku Rektor dokonat otwarcia nowego obiektu: Centrum Badan
Przedklinicznych Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Jest to najwieksza do tej pory
inwestycja w rozwdj nauk biomedycznych i innowacji w Polsce, a jednoczesnie nowatorska
inicjatywa pod wzgledem wykorzystania unijnych dotacji na badania i rozwéj dla wielu
polskich instytucji naukowych: WUM, Politechniki Warszawskiej, Uniwersytetu
Warszawskiego i 7 Instytutow PAN, zrzeszonych w ramach jednego projektu badawczego.
Az 75% pozyskanych srodkédw zostato przeznaczonych na zakup najnowoczesniejszej,
specjalistycznej aparatury badawcze;j.

We wrzesniu tego roku nastgpito uruchomienie nowego Szpitala Pediatrycznego WUM.
Celem tej inwestycji byto stworzenie nowoczesnego i przyjaznego dla dzieci szpitala, ktory
jednoczesnie umozliwia realizacje zadan dydaktycznych i naukowych wyiszej uczelni
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medycznej. Nowy szpital jest inwestycja wieloletnig, finansowang z budzetu panstwa. Bryte
szpitala tworzg trzy budynki potaczone przeszklonym pasazem, mieszczgce 535 tézek. Szpital
ma 8 nadziemnych kondygnacji, podziemny wielopoziomowy parking a na dachu obiektu
przewidziano lgdowisko.

Uczelnia finalizuje réwniez budowe kolejnej nowoczesnej inwestycji: kompleksu Centrum
Sportowo—Rehabilitacyjnego, ktére bedzie stuzyto studentom, umozliwi ksztatcenie
specjalistdw w zakresie nowoczesnych technologii medycznych oraz prowadzenie unikalnych
badan nowoczesnych technik rehabilitacyjnych, w tym badan przy wykorzystaniu basenu jako
Srodowiska do prowadzenia rehabilitacji wodnej. Centrum zostanie oddane do uzytkowania
pod koniec tego roku.

Poza wymienionymi inwestycjami, Uczelnia na biezagco dokonuje znaczacych remontéw
i modernizacji innych obiektéw oraz inwestuje w nowoczesng aparature badawczg,
wykorzystujgc do tego celu miedzy innymi srodki z projektédw unijnych.

O przestrzeganie bezpiecznych warunkéw pracy dba w Uczelni zespdt specjalistow
ds. bezpieczenstwa i higieny pracy.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

24) Warunki pracy

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewnié, aby warunki pracy naukowcéw, w tym naukowcow
niepetnosprawnych, byty w miare potrzeby na tyle elastyczne, aby osiggngc efektywne wyniki badan
naukowych zgodnie z obowiqzujgcymi przepisami krajowymi oraz krajowymi lub sektorowymi umowami
zbiorowymi. Ich celem powinno by¢ zapewnienie takich warunkdw pracy, ktére umozliwiajg zaréwno
kobietom, jak i mezczyznom pogodzenie zycia rodzinnego i zawodowego, posiadanie dzieci i rozwoj
kariery zawodowej. Szczegdlng uwage nalezy zwrdci¢ m.in. na elastyczne godziny pracy, prace

w niepetnym wymiarze godzin, teleprace, urlop naukowy oraz niezbedne przepisy finansowe i
administracyjne regulujgce tego typu porozumienia.

Wynik badania ankietowego:

* Srednia 2,36 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

= Poniewaz kadra naukowo-dydaktyczna Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego stanowi
w gtdwnej mierze o pozycji konkurencyjnej naszej Uczelni w srodowisku szkét wyzszych,
zatem wtadze Uczelni i wydziatdw korzystajg z szerokiego wachlarza dostepnych dziatan
ukierunkowanych na poprawe warunkéw pracy i ksztatcenia w WUM. Poniewaz okoto 58%
pracownikéw naukowo-dydaktycznych to kobiety, zatem naturalng kwestig jest stworzenie
im mozliwosci zapewnienia warunkow do macierzyristwa i opieki nad dzie¢mi. Mtode matki
oraz ojcowie mogg korzystac¢ bez przeszkdd z urlopdw zwigzanych z macierzyfistwem oraz
Swiadczen finansowych przewidzianych w takich sytuacjach przez polskie przepisy prawa.
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Uczelnia przeznacza cze$é funduszy socjalnych na przyktad na dofinansowanie kosztéw
ztobkoéw i przedszkoli, zajecia sportowo-rekreacyjne oraz wypoczynek rodzin.

Pracownicy naukowo-dydaktyczni wykonujg prace w tak zwanym zadaniowym czasie pracy,
co zapewnia im duzg swobode i elastycznos¢. Jezeli jest to mozliwe ze wzgleddéw
organizacyjnych, to bez zadnych dodatkowych przeszkéd mozliwe jest wykonywanie pracy
w niepetnym wymiarze.

Uczelnia zapewnia pracownikom naukowym mozliwos¢ wykorzystania wszystkich dostepnych
form wspétpracy, w tym rdéwniez urlopéw naukowych ptatnych, przeznaczonych
na przeprowadzenie badan poza Uczelnig, urlopéw ptatnych na przygotowanie rozprawy
doktorskiej oraz urlopéw naukowych bezptatnych. Naukowcy wykonujacy jednoczesnie
zawod medyczny, mogg réwniez korzystaé z czasu wolnego na ksztatcenie zwigzane
z uzyskaniem specjalizacji.

Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalacych nie jest konieczne.

25) Stabilizacja oraz state zatrudnienie
Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewnic, by niestabilnos¢ warunkdw zatrudnienia nie miata

negatywnego wptywu na osiggniecia naukowcdw i z tego wzgledu powinni zobowiqzac sie, w miare

mozliwosci, do poprawy stabilnosci warunkdw zatrudnienia pracownikdw naukowych, tym samym

wykonujgc i przestrzegajgc zasad i warunkdw okreslonych w dyrektywie UE w sprawie pracy na czas

okreslony.

Wynik badania ankietowego:

Srednia 2,51 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng, ale niezbyt wysoka, ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

Kwestia stabilizacji warunkéw zatrudnienia jest rozpatrywana w naszej Uczelni
wielowymiarowo, przy czym problem ten dotyczy w zasadzie wytgcznie oséb
rozpoczynajacych kariere naukowg. Osoby o dfuzszym stazu pracy i ugruntowanej pozycji
zawodowej majg zapewniony bardzo wysoki poziom stabilizacji zatrudnienia. Wynika
to zaréwno z polskich przepisow prawa pracy, jak i z polityki kadrowej Uczelni. W przypadku
naukowcdéw rozpoczynajacych kariere zawodowaq, bierze sie pod uwage koniecznos¢
zapewnienia im stabilnych i komfortowych warunkéw pracy, ale jednoczesnie wyniki
systematycznej oceny ich pracy i osigganie przez nich wymaganych szczebli rozwoju
zawodowego. Z tego wzgledu Uczelnia zatrudnia wielu mtodych naukowcdw na czas
okreslony, ktory jest przedtuzany w przypadku pozytywnej oceny wynikéw ich pracy. Rowniez
naukowcy zatrudniani w celu realizacji projektéw, mogg liczy¢ na zatrudnienie w okresie
finansowania ich etatéw ze s$rodkéw projektowych, natomiast mozliwo$¢ przedtuzenia
zatrudnienia na etacie uczelnianym, uzalezniona jest wzgledami ekonomicznymi.
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Ze wzgledu na zmiane przepiséw polskiego prawa pracy, polegajgcg na ograniczeniach
w mozliwosci stosowania umoéw okresowych, poczynajagc od 2016 roku, stabilizacja
warunkéw zatrudnienia naukowcow bedzie wzrastata.

Dziatania doskonalace:

Przygotowanie projektdw regulacji wewnetrznych dotyczgcych zatrudnienia okresowego.
Przygotowanie regulacji bedzie nadzorowata Prorektor ds. Kadr.

Termin realizacji: do korica czerwca 2016 roku.

26) Finansowanie i wynagrodzenie

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcéw powinni zapewnic¢ naukowcom sprawiedliwe i atrakcyjne

warunki finansowania i/lub wynagradzania wraz z odpowiednimi i sprawiedliwymi swiadczeniami w

zakresie ubezpieczenia spotecznego (w tym zasitek chorobowy i rodzinny, prawa emerytalne oraz zasitek

dla bezrobotnych) zgodnie z obowiqgzujgcymi przepisami krajowymi oraz krajowymi lub sektorowymi

umowami zbiorowymi. Warunki te muszg obejmowac naukowcow na kazdym etapie kariery zawodowej,

w tym poczgtkujgcych naukowcow, proporcjonalnie do ich statusu prawnego, wynikéw oraz poziomu

kwalifikacji i/lub zakresu obowigzkow.

Wynik badania ankietowego:

Srednia 2,65 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng, ale niezbyt wysoka, ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

Wtadze Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego doceniajg kluczowe znaczenie
zapewnienia atrakcyjnych warunkdéw zatrudnienia naukowcom. Sprawiedliwe warunki
finansowania sg rozumiane jako podobny poziom wynagrodzenia dla oséb posiadajgcych
zblizone kwalifikacje i wykonujacych prace o podobnym charakterze. Jednak sprawiedliwe
warunki finansowania oznaczaja réwniez uwzglednienie zaangazowania pracownika
i osigganych przez niego efektdw pracy. W latach 2013-15 Uczelnia przeprowadzita
3-etapowg podwyzke ptac dla wszystkich pracownikdéw, finansowang ze s$rodkdéw
budzetowych. Zasady tych podwyzek, corocznie uzgadniane z przedstawicielami zwigzkéw
zawodowych, uwzgledniaty wyniki i jako$¢ pracy, w tym pracy naukowej, a takie poziom
wynagrodzen w poszczegdlnych grupach zawodowych. W ramach ostatniej tury podwyzek
zostat znaczgco podniesiony poziom wynagrodzen najmtodszych pracownikéow nauki —
asystentow.

Poziom i zasady wyptat swiadczen z ubezpieczenia spotecznego sg okreslone powszechnymi
przepisami prawa, ktore Uczelnia w petni realizuje.

Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.
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27) Réwnowaga pici

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni stawiac sobie za cel zapewnienie reprezentatywnej rownowagi
ptci na kazdym szczeblu kadry, w tym na poziomie opiekundw naukowych i menedzerow. Cel ten powinien
zostac osiggniety na podstawie polityki rownych szans na etapie rekrutacji i kolejnych etapach kariery
zawodowej, jednak bez obnizania kryteridow jakosci i kwalifikacji. W celu zapewnienia rownego
traktowania, w komitetach do spraw doboru kadr i oceny kandydatdw powinna istnie¢ odpowiednia
rownowaga pfci.

Wynik badania ankietowego:

» Srednia 2,25 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

= W Warszawskim Uniwersytecie Medycznym zapewniona jest réwnowaga ptci, co
potwierdzajg obiektywne dane statystyczne dotyczgce pracownikdw, doktorantéw i oséb
realizujgcych przewody doktorskie poza tokiem studidéw doktoranckich (wiecej na ten temat
w punkcie: Spotecznos¢ uniwersytecka, Wykres 4 — zatrudnienie przy dziatalnosci badawczo-
rozwojowej, kobiety i mezczyZzni w osobach, wedtug stanu na dziert 31.12.2014r. na stronie 6,
wykres: Wykres 6 - struktura ptci wsréd oséb podnoszacych kwalifikacje w formie studiow
doktoranckich
wedtug stanu na dzied 31.12.2014 na stronie: 7, Wykres 7 - struktura ptci wsrdd oséb
realizujgcych postepowanie o nadanie stopnia naukowego w trybie poza studiami
doktoranckimi, wedtug stanu na dziern 31.12.2014r. na stronie: 7). Pte¢ nie ma znaczenia
podczas obsadzania stanowisk kierowniczych. Uczelnia respektuje i stosuje zasady réwnych
szans na etapie rekrutacji i na kolejnych etapach kariery zawodowej. Niezaleznie od tego,
niektére grupy pracownikéw sg silniej reprezentowane przez mezczyzn, na przyktad grupa
profesorow.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

28) Rozwdj kariery zawodowej

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcow powinni sporzqgdzi¢, najlepiej w ramach polityki zarzqdzania
zasobami ludzkimi, okreslong strategie rozwoju kariery zawodowej dla naukowcow na kazdym etapie
kariery, niezaleznie od rodzaju podpisanej umowy, w tym dla naukowcow posiadajgcych umowe na czas
okreslony. Strategia ta powinna okreslac dyspozycyjnos¢ mentordw udzielajgcych wsparcia i wskazowek
odnosnie osobistego i zawodowego rozwoju naukowcow, tym samym motywujgc pracownikow
naukowych oraz przyczyniajqc sie do zmniejszenia niepewnosci co do ich przysztosci zawodowej. Wszyscy
naukowcy powinni zaznajomic sie z takimi przepisami i ustaleniami.

Wynik badania ankietowego:

» Srednia 2,68 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng, ale nie niezbyt wysokg, ocene stosowania tej zasady w WUM.
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Opinia Zespotu:

Ramy rozwoju zawodowego pracownikéw Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego okresla
Statut WUM, w ktérym zawarto podstawowe wymagania, jakie powinien spetnié¢ pracownik
aby méc aplikowa¢ na wyisze szczeble kariery zawodowej. Kryteria awansu nie sg
uzaleznione od tego, czy pracownik jest zatrudniony na czas okreslony czy nieokreslony.

Zasady sprawowania opieki naukowej nad rozwijajgcymi sie naukowcami oraz zasady
promotorstwa okresla uczelniany regulamin studiéw doktoranckich (wiecej na ten temat
w punkcie: Relacje z opiekunem naukowym, na stronie: 43 oraz w punkcie: Opieka naukowa,
na stronie: 46)

Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

29) Wartos¢ mobilnosci

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni uzna¢ warto$¢ mobilnosci geograficznej, miedzysektorowej, inter-

i transdyscyplinarnej oraz wirtualnej, jak rowniez mobilnosci miedzy sektorem publicznym i prywatnym

jako waznego sposobu poszerzania wiedzy naukowej oraz wspierania rozwoju zawodowego na kazdym

etapie kariery. W rezultacie, powinni uwzglednic takie mozliwosci w okreslonej strategii rozwoju

zawodowego oraz w petni docenic¢ i uznawac wszelkie doswiadczenie zwigzane z mobilnosciqg w obrebie

wtasnego systemu rozwoju kariery/oceny. Wiqgze sie to rowniez z wymogiem wprowadzenia koniecznych

instrumentow administracyjnych w celu umoZliwienia przenoszenia zaréwno grantow, jak i ubezpieczenia

spofecznego, zgodhnie z przepisami ustawodawstwa krajowego.

Wynik badania ankietowego:

Srednia 2,46 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

Warszawski Uniwersytet Medyczny w petni uznaje i docenia warto$é mobilnosci naukowcdw,
we wszystkich jej formach, cho¢ dotychczas kwestie znaczenia mobilnosci nie byty w sposéb
sformalizowany okreslone w strategii rozwoju zawodowego pracownikéw. Uczelnia wspiera
mobilnos¢ geograficzng i zawodowg pracownikdw. Temu celowi stuzg uregulowania
wewnetrzne okreslajgce zasady wyjazdow zagranicznych pracownikéw, studentow
i doktorantdw w celach naukowych, dydaktycznych oraz szkoleniowych a takze zasady
finansowania pobytu gosci zagranicznych. WUM uczestniczy w programie miedzynarodowej
wymiany studentéw Erasmus.

Potwierdzeniem mobilnosci uniwersyteckich naukowcéw jest ich udziat w realizacji licznych
projektéw. Przyktadem moze tu by¢ wielodyscyplinarny projekt w obszarze wsparcia
potencjatu naukowego BASTION, dofinansowany przez Komisje Europejskg. Celem projektu
jest zwiekszenie potencjatu badawczego Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego
w dziedzinie onkologii doswiadczalnej, a zadaniem — skrdcenie drogi miedzy odkryciem
naukowym a wykorzystaniem go w praktyce klinicznej. W ramach projektu przewidziane jest
pozyskanie wiedzy, transfer technologii i wspdtpraca naukowa z jedenastoma osrodkami
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naukowymi i dwoma przedsiebiorstwami zajmujgcymi sie komercjalizacja badan naukowych.
Osrodki i przedsiebiorstwa, dziatajgce w oSmiu krajach Unii Europejskiej, zadeklarowaty swaj
udziat w pracach badawczych jako organizacje partnerskie. Projekt BASTION ma na celu
rozwdj potencjatu innowacyjnego oraz wsparcie wspotpracy z czotowymi osrodkami
naukowymi z Unii Europejskiej, a takze integracje z Europejskg Przestrzenig Badawczg oraz
polepszenie jakosci prowadzonych badan naukowych.

Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

30) Dostep do doradztwa zawodowego

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewni¢ naukowcom na kazdym etapie kariery zawodowej i

niezaleznie od rodzaju umowy w instytucjach, ktorych to dotyczy, lub w ramach wspdtpracy z innymi

strukturami, doradztwo zawodowe oraz pomoc w zakresie znalezienia pracy.

Wynik badania ankietowego:

Srednia 2,96 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM, niemniej jest to zasada, ktdrej stosowanie
uzyskato najnizszg ocene wsréd wszystkich czterdziestu ocenianych zasad.

Opinia Zespotu:

Dostep do doradztwa zawodowego jest w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym
zapewniony przez pracownikéw wyspecjalizowanej jednostki administracyjnej — Biura Karier.
Na stronie internetowej Uczelni zamieszczono serwis informacyjny Biura Karier, a w nim
miedzy innymi publikowane sg oferty pracy odpowiadajgce pod wzgledem wymagan
kompetencyjnych absolwentom naszej Uczelni, informacje o szkoleniach i warsztatach dla
0s6b poszukujacych pracy oraz propozycje doradztwa oferowanego przez pracownikéw Biura
w zakresie konsultacji psychologicznych i konsultacji z doradcg zawodowym. Respondenci
ankiety, ktérzy wyrazali swojg opinie na temat stopnia realizacji zasady ,dostep do
doradztwa zawodowego” w WUM, nie zamiescili komentarzy, ktére uzasadniatyby ich
stosunkowo niska ocene stosowania tej zasady w Uczelni. W tej sytuacji wskazana jest
dodatkowa analiza przyczyn takiej oceny.

Uczelnia prowadzi monitorowanie loséw swoich absolwentdw, zgodnie z procedura badania
loséw zawodowych absolwentéow Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego. Badanie
obejmuje ankietowanie absolwentow oraz pracodawcéw. W procesie tym uczestniczy
Uczelniany Zespdt ds. Jakosci Ksztatcenia oraz wyspecjalizowane jednostki administracji
Uczelni: Biuro Karier, Pracownia Ewaluacji Jakosci Ksztatcenia i Biuro Jakosci Ksztatcenia.
W rezultacie analizy wynikbw tego badania opracowywane sg wnioski dotyczace
ewentualnych potrzeb zmian w programach nauczania.

Dziatania doskonalace:

Analiza wewnetrzna przyczyn stosunkowo niskiej oceny funkcjonowania doradztwa
zawodowego w WUM. Realizacje bedzie nadzorowat Prorektor ds. Dydaktyczno-
Wychowawczych.
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Termin realizacji: do konca czerwca 2016 roku.

31) Prawo wiasnosci intelektualne;j

Pracodawcy i/lub pracodawcy powinni zapewnic, by naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej
czerpali korzysci z wykorzystywania (jesli ma ono miejsce) swoich wynikow w zakresie badan i rozwoju
przez ochrone prawnq oraz, w szczegolnosci, poprzez wtasciwg ochrone praw witasnosci intelektualnej,

w tym praw autorskich. Polityki i praktyki powinny okreslac jakie prawa przystugujg naukowcom i/lub,
jesli ma to zastosowanie, pracodawcom i innych stronom, w tym zewnetrznym organizacjom
komercyjnym lub przemystowym, o ktdrych prawdopodobnie stanowiq okreslone porozumienia w zakresie
wspotpracy lub inne rodzaje porozumien.

Wynik badania ankietowego:

* Srednia 2,21 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

= W Warszawskim Uniwersytecie Medycznym okreslono zasady wykonywania prac, ktére
stanowig przedmiot prawa autorskiego oraz zasady ustalania honorariéw za te prace
w ramach wynagrodzenia ze stosunku pracy. Wprowadzono réwniez regulamin zawierajacy
zasady ochrony wtasnosci intelektualnej i ochrony prawnej doébr intelektualnych w Uczelni.
Adekwatnie do aktualnych przepisow prawa okreslono zasady korzystania z infrastruktury
badawczej Uczelni oraz zasady zarzgdzania prawami autorskimi, prawami pokrewnymi
i wtasnosci przemystowej, a takze zasady komercjalizacji wynikéw badan.

W Uczelni funkcjonuje Akademickie Centrum Innowacji, ktérego zadaniem jest transfer
wiedzy i technologii oraz komercjalizacja wynikdw badan, a takze inicjowanie i kreowanie
postaw przedsiebiorczych ws$réd spotecznosci akademickiej — studentdw, doktorantow
i pracownikéw naukowych.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

32) Wspotautorstwo

Instytucje powinny pozytywnie odnosic sie do wspdétfautorstwa przy ocenie kadry naukowej, gdyz jest ono
dowodem konstruktywnego podejscia do prowadzenia badan naukowych. Z tego wzgledu pracodawcy
i/lub grantodawcy powinni opracowywac strategie, praktyki oraz procedury zapewniajgce naukowcom,
w tym naukowcom na poczgtkowym etapie kariery naukowej, niezbedne warunki ramowe, tak aby mogli
oni korzystac z prawa do uznania oraz wymieniona na liscie i/lub cytowania, w kontekscie rzeczywistego
wktadu, jaki wnoszg, jako wspotautorzy prac, patentow itp. lub z prawa do publikacji swoich wynikow
badarn niezaleznie od swoich opiekundw.

Wynik badania ankietowego:

» Srednia 2,22 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.
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Opinia Zespotu:

=  Warszawski Uniwersytet Medyczny wspiera wspdétprace w ramach badan naukowych oraz
pozytywnie ocenia wspétautorstwo wynikéw badan. Efekty wspdlnie prowadzonych prac
naukowo-badawczych sg uwzgledniane w rankingach naukowych, okresowej ocenie wynikéw
pracy oraz w kryteriach przyznawania nagréd za osiggniecia naukowe. Pracownicy Uczelni
zobowigzani sg do przestrzegania praw autorskich i praw wifasnosci intelektualnej,
a naruszenie tych praw, zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa, podlega karze
dyscyplinarnej i traktowane jest jako zachowanie wysoce nieetyczne. Wyniki prac
naukowcéw na poczatkowym etapie kariery naukowe] podlegajg ochronie na identycznych
zasadach.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

33) Nauczanie

Nauczanie jest istotnym sposobem organizacji i upowszechniania wiedzy i z tego wzgledu nalezy je
postrzegac jako cenng mozliwos¢ w ramach sciezki rozwoju zawodowego naukowcow. Jednakze
obowiqgzki w zakresie nauczania nie powinny by¢ nadmierne obcigzajgce i szczegdlnie na poczgtkowym
etapie kariery, nie powinny stanowic dla naukowcow przeszkody w prowadzeniu badarn naukowych.
Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewnic, by obowigzki w zakresie nauczania byty odpowiednio
wynagradzane oraz uwzgledniane w systemach oceny pracownikow, a takze by czas poswiecony na
szkolenia poczqtkujgcych naukowcow przez kadre z wyzszym stopniem naukowym zostat uznany jako
czesc¢ ich zaangazowania w proces nauczania. Nalezy zapewnic odpowiednie szkolenie w zakresie
nauczania i prowadzenia szkolern w ramach rozwoju zawodowego naukowcow.

Wynik badania ankietowego:

» Srednia 2,76 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng, jednak niezbyt wysoka ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

= Do podstawowych zadan Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego nalezy ksztatcenie
i wychowanie studentéw, prowadzenie badan naukowych i prac rozwojowych, swiadczenie
ustug badawczych oraz transfer technologii do gospodarki, ksztatcenie i promowanie kadr
naukowych oraz uczestniczenie w sprawowaniu opieki medycznej. Wiekszo$¢ naukowcéw
w WUM realizuje swoje obowigzki tgczac prowadzenie prac naukowych i rozwojowych
z nauczaniem studentéw i kadr naukowych. Zakres obowigzkéw dydaktycznych dla
pracownikéw naukowo-dydaktycznych i doktorantéw okresla corocznie Senat Uczelni,
W oparciu o przepisy ustawy Prawo o szkolnictwie wyzszym. Senat okresla rowniez zasady
zaliczania réznych obowigzkéw dydaktycznych jako czesci zaangazowania w proces
nauczania, na przyktad opieki nad kotem naukowym, pracg magisterska lub licencjacka.

Za zgoda nauczyciela akademickiego, mogg mu zosta¢ powierzone obowigzki dydaktyczne
w wiekszym wymiarze, niz przewidziany w uchwale Senatu dla danego stanowiska. Realizacja
obowigzkéw dydaktycznych oraz ich jakos¢ podlega ocenie zaréwno w ramach okresowej
oceny pracy nauczyciela akademickiego, jak réwniez w ankietach studentéw. Prowadzenie
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nauczania w zakresie obowigzujgcego pensum dydaktycznego jest wynagradzane w ramach
etatu, natomiast prowadzenie zaje¢ powyzej obowigzujgcego wymiaru, jest dodatkowo
wynagradzane.

Nowo zatrudniani nauczyciele akademiccy zobowigzani sg odby¢ bezptatne szkolenie
z zakresu dydaktyki oraz organizacji procesu nauczania w WUM, zgodnie z procedurg
wewnetrzng dotyczacg jakosci ksztatcenia. Szkolenie prowadzone jest przez uczelniany
Zaktad Dydaktyki i Efektow Ksztatcenia.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

34) Skargi/apelacje

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcdw powinni okreslié, zgodnie z krajowymi zasadami i przepisami,
odpowiednie procedury, na przyktad wyznaczyc bezstronng osobe (np. w charakterze rzecznika), ktéra
rozpatrywataby skargi/apelacje naukowcow, w tym takze kwestie dotyczgce konfliktéw miedzy
opiekunami naukowymi a poczqtkujgcymi naukowcami. Tego typu procedury powinny zapewnic catej
kadrze naukowej poufng i nieformalng pomoc w rozwigzywaniu konfliktow zwiqzanych z pracq

i w przypadku sporow i skarg celem tych procedur jest propagowanie sprawiedliwego i rownego
traktowania w obrebie instytucji oraz poprawa ogdlnej jakosci srodowiska pracy.

Wynik badania ankietowego:

» Srednia 2,62 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

= W Uczelni sg znane i stosowane przepisy administracyjne dotyczgce postepowania
ze skargami. Liczbe i charakter wnoszonych skarg, zgodnie z regulaminem organizacyjnym
Uczelni, monitoruje Biuro Rektora.

Skargi o charakterze pracowniczym, na przyktad dotyczace nieréwnego traktowania,
mobbingu czy molestowania seksualnego, moina wnosi¢ w pierwszym rzedzie
do wyznaczonego przez Rektora meza zaufania. Jezeli sprawa wymaga dalszego rozpatrzenia,
to zajmuje sie tym rektorska komisja antymobbingowa.

Skargi noszgce znamiona naruszenia praw autorskich czy praw wtasnosci intelektualnej,
mozna wnosi¢ do rzecznika dyscyplinarnego powotanego przez Rektora.

Wszystkie sprawy wnoszone do tych organdéw rozpatrywane sg w sposob bezstronny
i obiektywny, z zachowaniem zasad poufnosci.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.
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35) Wptyw na organy decyzyjne

Pracodawcy i/lub grantodawcy naukowcdw powinni uznac¢ za w petni uzasadnione, a wrecz pozgdane,
prawo naukowcow do posiadania przedstawicieli we wtasciwych organach informacyjnych,
konsultacyjnych i decyzyjnych w instytucjach, w ktdrych pracujq, w celu ochrony i reprezentowania
indywidualnych i zbiorowych interesow naukowcdow jako profesjonalistow oraz aktywnego witgczenia sie
w prace instytucji.

Wynik badania ankietowego:

» Srednia 2,45 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

= W Warszawskim Uniwersytecie Medycznym, podobnie jak w innych polskich uczelniach
publicznych, naukowcy wchodzg w sktad organdw decyzyjnych, opiniodawczych i doradczych.
Wynika to z charakteru i ustroju Uczelni, ktéra stanowi wspdlnote studentéw, doktorantéw,
kadry nauczajgcej i pozostatych pracownikéw Uczelni. Wtadze Uczelni i wydziatdw, to jest
Rektor, Prorektorzy, Dziekani i Prodziekani sg jednoczes$nie pracownikami naukowo-
dydaktycznymi. Przedstawiciele pracownikéw naukowo-dydaktycznych wchodzg w sktad
Senatu Uczelni i Rad Wydziatdw a takze senackich, rektorskich i wydziatowych komisji oraz
zespotow. Indywidualne oraz zbiorowe interesy pracownikdw naukowo-dydaktycznych
reprezentuje réwniez miedzyzaktadowy zwigzek zawodowy lekarzy.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

36) Relacje z opiekunem naukowym

Na etapie szkoleniowym naukowcy powinni ustali¢ zorganizowane i regularne formy kontaktu ze swoim
opiekunem naukowym i przedstawicielem kierunku/wydziatu tak, aby w petni skorzystac z ich relacji.
Relacje te obejmujqg: rejestrowanie postepu wszelkich badan oraz ich wynikdw, uzyskiwanie informacji
zwrotnych poprzez sprawozdania i seminaria, stosowanie tych informacji oraz prace wedtug ustalonych
harmonogramaéw, termindw, rezultatéw i/lub wynikéw badarn.

Wynik badania ankietowego:

* Srednia 2,03 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

= Doswiadczona kadra naukowo-dydaktyczna Uczelni w petni docenia znaczenie i wage
zapewnienia wsparcia i opieki naukowej naukowcom rozpoczynajagcym kariere naukows,
obejmujgcego monitorowanie postepu badan, wymiane poglagdéw i opinii, dzielenie sie
doswiadczeniem, nadzorowanie postepdw prac oraz pomoc w samodzielnym rozwoju.
Zasady wzajemnych relacji z opiekunem naukowym, promotorem, promotorem
pomocniczym oraz kierownikiem wydziatowych studiéw doktoranckich zostaty szczegétowo
okreslone w naszej Uczelni w regulaminie studiéw doktoranckich. Regulamin ten okresla
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zaréwno obowigzki doktoranta, jak i obowigzki opiekuna naukowego, ktéry wspiera mtodego
naukowca w samodzielnej pracy badawczej.

Doktoranci majg mozliwos¢ wyrazenia swojej opinii na temat wspétpracy z promotorami
w formie anonimowej ankiety. Ankieta nie bada opinii doktorantéw na temat opiekundéw
naukowych.

Dziatania doskonalace:

= QOkreslone w punkcie: Opieka naukowa, na stronie 46.

37) Nadzor i obowigzki w zakresie zarzadzania

Starsi pracownicy naukowi powinni zwracac szczegdlng uwage na réznorodne funkcje, ktore petnig, tj.
opiekundéw naukowych, mentorow, doradcéw zawodowych, lideréw, koordynatoréw projektow,
menedzerow lub popularyzatordw nauki. Funkcje te powinni wypetniac zgodnie z najwyzszymi
standardami zawodowymi. W ramach swojej roli opiekundw lub mentoréw pracownikéw naukowych
starsi pracownicy naukowi powinni budowac konstruktywne i pozytywne relacje z poczgtkujgcymi
pracownikami naukowymi w celu okreslenia warunkdw efektywnego transferu wiedzy oraz z uwagi na
przyszty rozwdj kariery zawodowej tych naukowcow.

Wynik badania ankietowego:

» Srednia 2,16 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza

pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.
Opinia Zespotu:

= Doswiadczeni pracownicy naukowi zapewniajg wsparcie mtodszym naukowcom,
doktorantom i studentom z zachowaniem najwyzszych standardéw etycznych, partnerskich
relacji i dbatosci o jako$¢ przekazywanej wiedzy. Sg w petni Swiadomi swojej roli liderow,
mentoréw i doradcéw oraz wynikajgcej z niej odpowiedzialnosci spotecznej i zawodowej.
Wyniki ankiety wskazuja, ze respondenci pozytywnie ocenili sposéb wywigzywania sie z tej
misji przez doswiadczonych pracownikdw nauki w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

38) Kontynuacja rozwoju zawodowego

Na wszystkich etapach kariery zawodowej naukowcy powinni szuka¢ mozliwosci statego rozwoju poprzez

aktualizacje i poszerzanie zakresu swoich umiejetnosci i kwalifikacji. Cel ten moZzna osiggngc na rézne
sposoby, m.in. przez formalne szkolenia, warsztaty, konferencje i kursy on-line.

Wynik badania ankietowego:

» Srednia 2,02 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza

pozytywng ocene stosowania tej zasady w WUM.
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Opinia Zespotu:

= Naukowcy w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym maja petng $wiadomos$é potrzeby
statego rozwoju zawodowego. W ostatnich latach w Uczelni wprowadzono szereg
mechanizmdéw motywujacych pracownikéw do zintensyfikowania swojego rozwoju, takich jak
parametryczna okresowa ocena wynikdw pracy, rankingi osiggnie¢ naukowych, system
corocznych nagréd oparty o wyniki dziatalno$ci naukowej, zasady awansowania na wyzsze
stanowiska oraz zasady przyznawania podwyzek wynagrodzenia uzaleznione od konkretnych
efektdw rozwoju zawodowego. Dziatania te przyniosty wymierne skutki, potwierdzone
wynikami analizy danych kadrowych (wiecej na ten temat w punkcie: Spotecznosc
uniwersytecka, Wykres 2, na stronie 4). W latach 2011-2015 widoczny jest istotny wzrost
liczby pracownikéw, ktérzy w tym okresie uzyskali tytut naukowy profesora, habilitacje albo
stopien naukowy doktora.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

39) Dostep do szkolen naukowych oraz mozliwos¢ statego rozwoju zawodowego

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zapewnic, by naukowcy na kazdym etapie kariery zawodowej,
niezaleznie od rodzaju umowy, mieli mozliwosc rozwoju zawodowego oraz poprawy swoich szans
znalezienia pracy poprzez dostep do srodkéw umoZzliwiajgcych staty rozwdj umiejetnosci i kwalifikacji.
Tego typu srodki nalezy poddawac regularnej ocenie pod kgtem dostepnosci, zainteresowania i
skutecznosci w podnoszeniu kwalifikacji, umiejetnosci oraz szans znalezienia pracy.

Wynik badania ankietowego:

» Srednia 2,28 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng, cho¢ niezbyt wysokg ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

=  Warszawski Uniwersytet Medyczny wspiera rozwdj zawodowy swoich pracownikéw
i doktorantow w kazdej formie, w ramach mozliwosci okreslonych przez przepisy polskiego
prawa oraz w ramach mozliwosci finansowych. Naukowcy podnoszacy swoje kompetencje
zawodowe w ramach ksztatcenia podyplomowego lub specjalizacyjnego mogg liczy¢ na
udzielenie zwolnienia od pracy na czas ksztatcenia, z zachowaniem prawa do wynagrodzenia.
Jezeli kierunek podnoszonych kwalifikacji nie jest zgodny z potrzebami jednostki
organizacyjnej zatrudniajgcej naukowca, to moze on uzyskac bezptatne zwolnienie od pracy
na czas ksztafcenia.

Naukowcy, ktdrzy zamierzajg doskonali¢ swoje kompetencje zawodowe za granica, mogg
korzysta¢ z mozliwosci ptatnego lub bezptatnego wyjazdu zagranicznego w celach
naukowych, dydaktycznych lub szkoleniowych oraz dofinansowania kosztéw tego wyjazdu.

Nowo zatrudniany nauczyciel akademicki ma obowigzek uczestniczenia w szkoleniu majgcym
na celu podniesienie wiedzy z zakresu dydaktyki oraz organizacji procesu nauczania w WUM.
Szkolenie stanowi narzedzie wspierania rozwoju nauczycieli akademickich Uczelni, jego koszt
pokrywa Uczelnia. Uczelnia pokrywa rdwniez koszty innych obowigzkowych szkolen
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zwigzanych z wykonywaniem pracy przez naukowca, na przyktad koszty szkolen w zakresie
bezpieczenstwa i higieny pracy.

W Uczelni tworzony jest corocznie fundusz przeznaczony na finansowanie kosztéw szkolen
pracownikéw. Zgodnie z polskimi przepisami prawa, pracownik moze skorzystac
z dofinansowania kosztéw szkolenia o ile kierunek ksztatcenia jest zgodny z potrzebami
pracodawcy. W takiej sytuacji pracownik moze réwniez skorzysta¢ z usprawiedliwionego
zwolnienia z pracy z zachowaniem prawa do wynagrodzenia i innych Swiadczen. Zasady
te stosowane sg rowniez w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym.

= Zespot uznat, ze podejmowanie dziatan doskonalgcych nie jest konieczne.

40) Opieka naukowa

Pracodawcy i/lub grantodawcy powinni zadba¢ o to, by wyznaczono osobe, do ktérej mogq zgtaszac¢ sie
poczgtkujgcy naukowcy w kwestiach zwigzanych z wykonywaniem swoich obowigzkéw zawodowych, oraz
by zostali o tym powiadomieni. Tego typu ustalenia powinny jasno okreslac, ze proponowani opiekunowie
naukowi sq wystarczajgco biegli w nadzorowaniu prac badawczych, dysponujg czasem, wiedzg,
doswiadczeniem, kompetencjami i zaangazowaniem, dzieki ktorym mogq zaoferowac stazystom
odpowiednie wsparcie oraz zapewnic¢ konieczne procedury monitorowania postepow i oceny, a takze
niezbedne mechanizmy udzielania informacji zwrotnej.

Wynik badania ankietowego:

» Srednia 2,26 (w skali ocen od 1 - zdecydowanie tak do 6 — zdecydowanie nie), co oznacza
pozytywng, cho¢ niezbyt wysoka ocene stosowania tej zasady w WUM.

Opinia Zespotu:

= Kwestie opieki naukowej uregulowane sg w Warszawskim Uniwersytecie Medycznym
w regulaminie studiow doktoranckich. Regulamin ten okresla minimalne wymagania
formalne dotyczace osoby opiekuna naukowego oraz obowigzki zwigzane ze sprawowaniem
opieki naukowej (wiecej na ten temat w punkcie: Relacje z opiekunem naukowym,
na stronie: 43). Poniewaz jako$¢ opieki naukowej ma kluczowe znaczenie dla rozwoju
mtodych naukowcow, zasadne jest state monitorowanie tej jakosci i rozwigzywanie
ewentualnych problemoéw w tym zakresie.

Dziatania doskonalace:

= QOpracowanie i wdrozenie mechanizméw badania opinii doktorantéw zwigzanej
z dostepnoscia oraz jakoscig opieki naukowej. Coroczna analiza skutecznosci opieki naukowej
mierzona liczbg obronionych doktoratéw i publikacji z udziatem doktorantéw. Realizacje tego
zadania bedzie nadzorowat Prorektor ds. Dydaktyczno-Wychowawczych we wspdtpracy
z Przewodniczgcym Samorzadu Doktorantéw.

Termin realizacji: do korica 2016 roku.
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III. Plan dziatan doskonalacych

Ponizej zaprezentowano podsumowanie wynikéw prac Zespofu ds. wdroZzenia w WUM zasad

okreslonych w Europejskiej Karcie Naukowca i Kodeksie postepowania przy rekrutacji pracownikdw

naukowych: wskazanie zasad Karty i Kodeksu, ktérych stosowanie w WUM budzi watpliwosci

i w zwigzku z tym nalezy podjag¢ dziatania ukierunkowane na poprawe ich stosowania.

W podsumowaniu zawarto réwniez opis dziatan doskonalacych, ktérych realizacja ma spowodowac

lepsze, petniejsze stosowanie tych zasad w naszej Uczelni.

Zasada okreslona w Karcie
lub Kodeksie

L.p.

1. 11 - System oceny
pracownikéw

2. | 13- Rekrutacja (2)

3. | 14— Wybor

4. | 15— Przejrzystos¢

5. 16 — Ocena zastug

Dziatanie doskonalace
funkcjonowanie tej zasady w WUM

Nowy system oceny nauczycieli
akademickich bedzie obowigzywat od
1 stycznia 2016r. Decyzja o
zastosowaniu dziatan doskonalacych
funkcjonowanie tego systemu
zostanie podjeta po
przeprowadzeniu pierwszej oceny
wedtug znowelizowanych zasad.
Wprowadzenie jednolitych regulacji
wewnetrznych okreslajacych
przejrzyste procedury rekrutacji, w
tym: minimalne terminy publikacji
ogtoszen konkursowych, forme
sktadania ofert oraz tryb pracy
komisji konkursowych.
Wprowadzenie jednolitych regulacji
wewnetrznych okreslajacych sktad
komisji konkursowych — wiaczenie do
sktadu komisji reprezentantow
mtodych naukowcéw oraz
obcokrajowcow (jezeli jest to
mozliwe), podkreslenie koniecznosci
zachowania proporgcji ptci.
Uwzglednienie mozliwosci
bezposredniego zaprezentowania
swojej kandydatury przez uczestnika
konkursu komisji konkursowej.
Wprowadzenie szkolen dla cztonkéw
komisji konkursowych.
Wprowadzenie obowigzku
informowania wszystkich
kandydatéw uczestniczacych

w konkursie o jego wyniku wraz z
uzasadnieniem takiej decyzji komisji.
Przekazywanie kandydatom
indywidualnych informacji zwrotnych
o przyczynach odrzucenia ich ofert
konkursowych.

Jak w pkt. 1

Nadzorowanie . -
Termin realizacji

realizacji

Prorektor ds. Kadr do konca 2016 roku

Prorektor ds. Kadr do konca 2015 roku

Prorektor ds. Kadr do konca 2015 roku,
Z mocg obowigzujaca
od wrzesnia 2016r.
w odniesieniu do
sktadu komisji
konkursowych

Prorektor ds. Kadr do konca 2015 roku
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25 — Stabilizacja oraz state
zatrudnienie

30 — Dostep do doradztwa
zawodowego

40 — Opieka naukowa

Przygotowanie projektéw regulacji
wewnetrznych dotyczacych
zatrudnienia okresowego.

Analiza wewnetrzna przyczyn
stosunkowo niskiej oceny
funkcjonowania doradztwa
zawodowego w WUM.
Opracowanie i wdrozenie
mechanizmdéw badania opinii
doktorantéw zwigzanej

z dostepnoscig oraz jakoscig opieki
naukowej. Coroczna analiza
skutecznosci opieki naukowe;j
mierzona liczbg obronionych
doktoratow i publikacji z udziatem
doktorantow.

TABELA 5 — PLAN DZIAtAN DOSKONALACYCH

Prorektor ds. Kadr

Prorektor ds.
Dydaktyczno-
Wychowawczych

Prorektor ds.
Dydaktyczno-
Wychowawczych,
Przewodniczacy
Samorzadu
Doktorantéw

do konca czerwca
2016 roku

do konca czerwca
2016 roku

do korica 2016 roku
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