Szanowni Panstwo Ministrowie, Szanowny Panie Wojewodo, Panie Prezydencie, Jego
Ekscelencje, Szanowni Panstwo,

Rozpoczecie roku akademickiego jest dla studentéw, nauczycieli, pracownikéw - czyli
dla o0sdb tworzacych Uniwersytet - wydarzeniem wyjatkowym. Tegoroczna
Inauguracja Roku Akademickiego przebiega w sposdb inny niz zwykle. Czes$¢ z nas
uczestniczy w uroczystosci tutaj, a wiekszos¢ za pomocg transmisji w Internecie.
Wszystkich Panstwa witam bardzo goraco.

Akademickie nauczanie medycyny i nauk medycznych ma miejsce w Warszawie od
211 lat. Jednak inauguracje medycznego roku akademickiego powinno sie liczy¢ od
momentu stworzenia Akademii Lekarskiej, co miato miejsce w roku 1949. Pierwszg
inauguracje, juz w strukturach Akademii Medycznej w Warszawie, zorganizowano
jesienig 1950 r. Z tych rachunkow wynika, ze dzisiejsza inauguracja jest dokfadnie
siedemdziesigtg w historii naszej samodzielnej Uczelni.

Szanowni Panstwo,

To co wyrdznia nauczanie uniwersyteckie to powszechne wyktady. Najwazniejszym
wyktadem jest wyktad inauguracyjny.

Do jego wygtoszenia zaprositem historyka sztuki, muzeologa i krytyka - Panig Profesor
Dorote Folge-Januszewska. Pani Profesor uczy i tworzy na Akademii Sztuk Pieknych
w Warszawie, jest Kierownikiem Pracowni Teorii i Eksperymentu Wydziatu Grafiki,
a takze wicedyrektorem Muzeum Patacu Kréla Jana Il w Wilanowie. Jest
miedzynarodowym ekspertem, cztonkiem organizacji swiatowych zajmujgcych sie
dziedzictwem kulturowym. Pani Profesor wygtosi wyktad zatytutowany ,Sztuka
leczenia i leczenie sztuka”. Dziekuje Pani Profesor za przyjecie zaproszenia.

Zwracam sie teraz do gtéwnych bohaterédw tej uroczystosci — nowo przyjetych
studentéw.

Drodzy Studenci,

Jestescie bardzo dzielnymi mtodymi ludzmi! Przygotowywaliscie sie do egzaminow
maturalnych w czasie kwarantanny, a mimo to znakomicie zdaliscie egzamin
dojrzatosci, ktéry réznit sie pod wieloma wzgledami od matur z lat ubiegtych. Ciesze
sie, ze wybraliscie Warszawski Uniwersytet Medyczny, i ze to w naszej Uczelni
bedziecie zdobywaé wiedze i umiejetnosci i doswiadczenie, poznajac przy tym ludzi,
ktorzy tak jak Wy wybrali zawody zwigzane z naukami medycznymi,
farmaceutycznymi i naukami o zdrowiu. To wyjatkowe dziedziny, poniewaz to wiedza
najblizsza, o cztowieku, i stuzy wszystkim!



Mam nadzieje, ze nie zabraknie Wam zapatu, optymizmu i energii, dzieki czemu
bedziecie zmieniaé rzeczywistos¢. Wszyscy pracownicy Uczelni bedg Wam pomagac
w drodze do realizacji tych zamierzen.

Warszawski Uniwersytet Medyczny to nasza wspodlna Uczelnia. Sfowo uniwersytet
wywodzi od tacinskiego stowa Universitas oznaczajgcego catos¢, czyli wspdlnote.

Zgodnie z akademicka tradycjg studenci nie tylko tworzg te wspdlnote, lecz maja
takze realny wptyw na funkcjonowanie uczelni. Chcemy, zeby tak byto nadal.
JesteSmy otwarci na dialog, na Panstwa pomysty i argumenty. Stawiamy na dialog
z Wami, bedziemy wstuchiwa¢ sie w opinie kazdego z Was. Osoby tworzace
Uniwersytet, wtgczajac studentow, powinny bez obaw méc wyrazaé swoje zdanie na
temat dyskutowanych rozwigzan. Bede takiej otwartej debacie sprzyjat. W najblizszej
przysztosci dotyczy¢ ona bedzie m.in. bardzo waznej dla Uczelni propozycji zmian
w Statucie.

Rozpoczynamy w szczegdlnych warunkach, a zmieniajgca sie sytuacja
epidemiologiczna moze dodatkowo modyfikowac¢ plany, ktdorych przygotowanie
wymagato niezwykle wytezonej pracy dziekanatow, katedr, zaktadéw i Kklinik.
Wspdtpracujemy w planowaniu nauczania z Samorzagdem Studentow. Wszystko
po to, aby umozliwi¢ realizacje programow studidw, ktéry musi by¢ oparty
W znacznym stopniu o zajecia praktyczne, kontaktowe.

Szanowni Panstwo,

Podczas inauguracji Rektor przedstawia plany na kolejnych dwanascie miesiecy. Ja
takze chce przedstawic¢ Panstwu informacje o planach na najblizszy rok.

Priorytetem i najwazniejszg misjg Uczelni jest ksztatcenie studentéw, a w czasie
epidemii to nauczanie musi by¢ prowadzone w sposéb bezpieczny. Zajecia w naszych
jednostkach juz sie rozpoczety w tzw. systemie hybrydowym, z uwzglednieniem
nauczania zdalnego. Nie rezygnujemy jednak z zaje¢ praktycznych, poniewaz nie ma
nauki medycyny bez bezposredniego kontaktu z pacjentem!

Ksztatcenie w naszym Uniwersytecie wigze sie ze szczegdlng odpowiedzialnoscig
nauczycieli i studentow. Przygotowalismy doktadne wytyczne dotyczace zasad
bezpiecznego odbywania zaje¢, w tym film instruktazowy oraz kurs dla studentow
dotyczacy zasad BHP. W dobie pandemii bezpieczne nauczanie jest wyzwaniem. Aby
unaoczni¢ to, z czym obecnie sie mierzymy, wystarczy wspomnieé, ze we flagowym
szpitalu WUM na zajecia kliniczne przychodzito jednoczesnie 700 studentéw!



W tej sytuacji jeszcze wiekszego znaczenia nabierajg Centra Symulacji Medycznej,
ktédre umozliwiajg nabywanie umiejetnosci praktycznych w bardziej bezpieczny
sposob. Istniejgce Centrum Symulacji Medycznej zostanie rozbudowane — i to w jak
najszybszym czasie. To priorytet na najblizszy rok. Chcemy réwniez zwiekszy¢ nacisk
na ksztattowanie takich umiejetnosci, jak sposéb witasciwego komunikowania sie
z pacjentem. Wprowadzenie tych tresci do programu nauczania to przyktad ciggtego
podgazania za potrzebami edukacyjnymi i okazja do dalszego udoskonalania naszych
metod dydaktycznych.

Dziatalno$¢ badawcza-naukowa jest dla Uniwersytetu niezwykle wazna. Bede
wspierat aktywnos¢ naukowga wszystkich pracownikéw i studentéw naszej Uczelni,
ktdrzy prowadzg badania. Juz teraz zostat wzmocniony specjalny fundusz, z ktérego
Uczelnia pokrywa koszty publikacji w czasopismach o wysokiej punktacji. W tym
miesigcu uruchamiamy wsparcie edytorskie i jezykowe dla autoréw prac zgtaszanych
do pism anglojezycznych. Planujemy podobne wsparcie dla badaczy w zakresie
analizy statystycznej.

Bardzo zalezy nam na aktywnosci naukowej mtodych pracownikow i studentow.
To Panstwo tworzycie przysztos¢. Dla mtodych naukowcéw zaplanowane zostato
spotkanie z ekspertami MNiSW, NCN i Narodowej Agencji Wymiany Akademickiej,
przygotowujgce do skutecznego ubiegania sie o prestizowe granty naukowe,
tj. diamentowy grant - dla studentéw oraz granty miniatura czy preludium - dla
doktorantow.

Badaczem mozna zostaé juz w trakcie studidéw! Zachecam do udziatu w pracach
studenckich kdét naukowych. To optymalny sposdb rozpoczecia kariery naukowej
i zawodowej oraz mozliwos¢ przedstawienia wiasnych dokonan! STN WUM
organizuje od lat najwiekszg w tej czesci Europy miedzynarodowg konferencje
naukowg dla mtodych badaczy.

Bardziej dosSwiadczonych badaczy naszego Uniwersytetu wspiera¢ bedg pracownicy
dziatu projektow pomagajgc w przygotowaniu projektéw naukowych do NCN, NCBR
i ABM.

Najblizszy rok jest szczegdlny ze wzgledu na zblizajagcg sie ewaluacje jednostek
naukowych. Od jej wynikéw bedzie zalezata wysoko$é finansowania naszej Uczelni
przez kolejnych kilka lat. Ocenie podlegac beda osiggniecia naukowe z 5 ostatnich lat,
tj. 2017-2021. Jak zawsze finisz jest bardzo wazny - prosze wszystkich o wzmozone
dziatanie, uzupetnienie danych o osiggnieciach naukowych w naszym systemie,



co jest konieczne do ewaluacji. Apeluje o opublikowanie zebranych juz wynikéw prac
badawczych jeszcze w tym okresie ewaluacyjnym.

Nauczanie w WUM szczyci sie wysokg renomg dzieki klinikom, w ktorych prowadzimy
nauczanie praktyczne. Jednym z najwazniejszych zadan na najblizsze lata jest
poprawa kondycji finansowe] zadtuzonych podmiotéow leczniczych. Postepujace
zuzycie naszych obiektédw wymaga proceséw inwestycyjnych. Konieczne s3
rozwigzania dla Kampusu Lindleya. Oczekujemy na decyzje Ministerstwa w tej
sprawie. Tymczasem rozpoczyna sie rozbudowa Szpitala Okulistycznego o wartosci
wynoszgcej ponad 75 min zt.

Obecnie w zwigzku z rosngcg liczbg studentéw prowadzimy nauczanie w szpitalach
i przychodniach miejskich. Zawarlismy 11 uméw z zewnetrznymi jednostkami
ochrony zdrowia, trwajg prace nad zawarciem kolejnych 17 porozumien.

Z pewnoscig sytuacja kadrowa w naszej Uczelni nie jest tatwa. Wykonalismy juz
analizy, ktorych wyniki wskazujg na nierdwne obcigzenie pracg. Obecny system
wynagradzania w niewystarczajgcym stopniu uwzglednia te roznice. Dotyczy
to zaréwno pracownikdw naukowo-dydaktycznych, jak tez pracownikéw
administracji.

Dlatego wtasnie jednym z gtéwnych zadan, jakie stawiam przed sobg
i wspotpracownikami zarzgdu Uczelni jest modernizacja struktury organizacyjnej,
radykalne uproszczenie procedur administracyjnych oraz zbudowanie skutecznych
rozwigzan motywacyjnych. Licze, ze zwiekszy to satysfakcje z wykonywanej pracy
i poprawi jej wydajnosé, uwalniajgc peten potencjat naszych pracownikéw, co bedzie
sita napedowa rozwoju Uniwersytetu.

Zaplanowane rozwigzania moga zostaC zrealizowane tylko we wspdtpracy
ze wszystkimil Licze na wsparcie w tych dziataniach, ktére sg drogg do poprawy
efektywnosci pracy oraz bardziej sprawiedliwego systemu wynagradzania za nig.

Pozycja naszego Uniwersytetu i jego marka sg dobrem, o ktére trzeba nieustannie
dbac. Troska o wtasciwy wizerunek naszej Uczelni powinna by¢ wieksza niz dotad.
Przede wszystkim pracujemy nad ujednoliceniem elementdow identyfikacji wizualnej
Uczelni. Juz rozpoczeliSmy unowoczes$nianie stron internetowych Uczelni, Wydziatow



i jednostek. Centrum Informatyki WUM integruje aplikacje mobilng dla studentdow
z Wirtualnym Dziekanatem. Wkrotce rozpoczniemy tez wydawanie mLegitymacji
studenckiej dziatajgcej na smartfonach.

Wizerunek Uczelni ksztattujg takze jej partnerzy. Trwajg prace nad zapowiadang
Federalizacjg z Uniwersytetem Warszawskim. Z powodu braku zapisow
wykonawczych do Ustawy, obie strony oczekujg na te regulacje, aby okresli¢ zasady
wspotpracy. Jednak juz obecnie nasi pracownicy majg mozliwos¢ wystepowania
o wspolne granty badawcze, a studenci i doktoranci korzystania z oferty zaje¢ obu
Uniwersytetdw w ramach Inkubatora UW. W ciggu najblizszych tygodni rozpocznie
sie kolejny nabdr wnioskdw o finasowanie projektéw naukowy realizowanych
we wspotpracy z UW.

Zalezy nam na rozwijaniu wspotpracy naukowej z wiodgcymi polskimi osrodkami
badawczymi. Bez watpienia Kampus Ochota to najsilniejszy osrodek badawczy
w Polsce. Nasza sita zwiekszy sie dzieki wspodtpracy, ktorg bedziemy promowac
i wspieraé. Przed kilkoma dniami podpisatem umowe o wspodtpracy z Instytutem
Genetyki i Biotechnologii Zwierzat Polskiej Akademii Nauk, bedacym Centrum
Doskonatosci w zakresie genomiki i biotechnologii. Jednoczesnie nasza Szkota
Doktorska ksztafci¢ bedzie doktorantéw z Instytutu.

Nasza Uczelnia bedzie nadal wspieraé i rozwija¢ wspodtprace miedzynarodowa miedzy
naszymi pracownikami i badaczami z osrodkéw zagranicznych. Wsparcie i rozwoj
dotyczy kazdego szczebla, poczawszy od ksztatcenia studentéw obcojezycznych do
wspotpracy europejskiej w ramach programu ERASMUS+. Obecnos¢ studentéow
z innych krajdw w murach naszej Uczelni czyni nas uczestnikiem miedzynarodowe;j
spotecznosci akademickiej. To okazja dla naszych polskich studentéw do poznania
innych kultur, ale przede wszystkim unikalna szansa do okazania zyczliwosci i troski —
empatii osobom, ktérym nie jest fatwo zy¢ z dala od domu. Prosze, pokazmy naszym
kolegom z zagranicy goscinnosé, z ktérej Polska stynie od stuleci.

W tym roku — sposrdd ponad 9 000 kandydatow, nasz Uniwersytet przyjmie 3152
nowych studentéw. Zatem zakwalifikowanie sie to prawdziwy sukces. Wsréd naszych
studentéw  znajdujg  sie  przyszli: analitycy medyczni, audiofonolodzy,
elektroradiolodzy, dietetycy, farmaceuci, fizjoterapeuci, higienistki dentystyczne,
lekarze, pielegniarki, potozne, ratownicy medyczni, specjalisci toksykolodzy
i specjalisci zdrowia publicznego. Wszystkim nowo przyjetym serdecznie gratuluje.



Juz za kilka chwil, po ztozeniu $lubowania, staniecie sie oficjalnie cztonkami naszej
akademickiej spotecznosci.

Drodzy Studenci pierwszego roku,

Zapamietajcie ten dzien. Od teraz stajecie sie czeScig WUM - na razie jako studenci,
poiniej jako absolwenci, a w przysztosci moze i pracownicy. Jako wspdlnota
stanowimy srodowisko, w ktédrym prawda, odpowiedzialnos¢, ciezka praca, ciggte
doskonalenie sie i oddanie wybranym zawodom stanowig fundament zawodowej
misji. Kazdego dnia ksztatcimy sie sami i nauczamy innych, prowadzimy badania
naukowe, wszystko to zgodnie z najbardziej aktualng wiedzg. Naszg misjg jest
bowiem postepowanie afirmujgce medycyne opartg na danych naukowych!

Szczegdlne obowigzki w tym wzgledzie przypadajg doktorantom. Oni takze
rozpoczynajg dzisiaj pierwszy rok nauki w Szkole Doktorskiej. Uczelnia wpiera rozwoj
tych utalentowanych mtodych ludzi, oczekujac, ze w poczuciu dobrze rozumianego
zobowigzania wobec akademickiego srodowiska nie zajmg oni nigdy biernej postawy
wobec dziatan czy wypowiedzi sprzecznych z rzetelng wiedzg medyczna.

Ten rok pokazat, jak niezbedni dla Swiata sg pracownicy ochrony zdrowia. Lekarze,
pielegniarki, ratownicy a takze studenci naszej Uczelni staneli na pierwszej linii walki
z pandemia juz od pierwszych dni. Wielu z nich zachorowato, lecz nikt nie zatowat
ofiarnosci. Nie jesteSmy bohaterami, jak okreslajg nas niektérzy. Taki zawdd
wybralismy i taki zawdd witasnie wybieracie. Studia medyczne nalezg do jednych
z najtrudniejszych. Bedzie ciezko, ale nigdy nie zatujcie tej decyzji, bo naprawde
warto! Juz pierwszy rok pokaze, czy dobrze wybraliscie, bo przyjdzie Wam niebawem
zweryfikowaé¢ wyobrazenia. Nasza Uczelnia oferuje Panstwu naprawde dobry start
w medycznym swiecie. Wykorzystajcie wtasciwie czas studidw. Jestescie inteligentni,
szybko adaptujecie sie do zmiennych warunkéw, przekazujecie sobie wiadomosci
btyskawicznie, wyszukanie informacji zabiera Wam nie wiecej niz kilka, kilkanascie
sekund. Znacznie szybciej niz nam. Kazde pokolenie studentow ksztatci sie i pracuje
w odmiennych warunkach. To, co ich taczy, to niezmienne podporzadkowane
swojego zycia dobru pacjentdw. Nie zapominajcie o towarzyskich interakcjach - one
poza uczeniem s3 najwazniejsze dla Was w najblizszych latach. Lata spedzone na
WUM bedg miaty wptyw na to jakimi bedziecie przyjacidtkami i przyjaciotmi,
kolezankami i kolegami! Dbajcie o siebie wzajemnie i dobrze wykorzystajcie dany
czas. Poza dbaniem o ducha trzeba dba¢ o ciato! Zapraszamy do korzystania



z uczelnianych zaje¢ sportowych, rozwijania sportowych pasji i startow w zawodach
i igrzyskach akademickich!

Szanowni Panstwo,

Przed nami rok akademicki 2020/2021. Zycze nam wszystkim duzo sit i optymizmu, na
przekdr otaczajacej epidemicznej rzeczywistosci. Jednak przede wszystkim zycze
wszystkim zdrowia i samych sukceséw w roku akademickim 2020/2021.



